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Caliganlarin korunmasi, tarihi gelisim streci
icinde, temel olarak iki yoldan gerceklesmistir.
Bunlardan ilki; kamu miidahalesi olarak adlan-
dirilan, devletin calisma yasamina dogrudan kari-
sarak calisma kosullarini dizenlemesi yoludur.
Ikinci yol ise; kendi kendine yardim denilen
ve bireysel is stzlesmesinin yanlarni olusturan
isveren ile iscinin, toplu olarak calisma kosullari-

n1 belirlemeleri usuludir.

Giiniimiizde sendikalar, ¢cok sayidaki
iiyeleri ve biiyiik sayilara ulasan
malvarliklar1 ve de kendilerine taninan
grev/lokavt yetkileriyle, kurulu ekonomik
ve sosyal diizeni etkileyip toplum yasaminda
agirliklarini duyurabilmektedir.

Sosyal siyasete iliskin bu mekanizmalar i¢in-
de gerek isveren ve gerekse isci sendikalannin
rolii, oldukca farklidir. Nitekim, kamu miidahale-
si kosullarinda yuritilen sendikacilik, calisma
kosullariyla ilgili sorunlann ¢éziimiinti daha cok
siyasi alanda gortr. Buna gore, isci Ucretlerinin
yiikseltilmesi ile is surelerinin kisaltilmasi ve is
giivencesine iligkin konular, daha cok devletin
calisma politikast icinde goriiltip; sendikalar, ka-
musal islevlerini yerine getirmek tizere, anilan si-
yaseti etkilemeye calisirlar. Gergekten, ginuimuz-
de sendikalar, cok sayidaki tiyeleri ve buyiik sa-
yilara ulasan malvarliklari ve de kendilerine tani-
nan grev/lokavt yetkileriyle, kurulu ekonomik
ve sosyal diizeni etkileyip toplum yasaminda a-
girliklarini duyurabilmektedir. Bu baglamda, as-
linda sosyal devlet olmanim en belirgin nitelikle-
rinden birisi de, ¢ikar topluluklarinin kamu yo-
netimine katilmalarini ve bunlarin kamusal islev-
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lerini yerine getirmelerini saglamaktir.:

Kamu miidahalesi kosullarinda yiiriitilen
sendikacilik faaliyetlerinin alternatifi, toplu s¢z-
lesme sendikaciligidir. Bu tiir sendikacilik, kendi
kendine yarcdim mekanizmalarinin saglacig ola-
nakla ve toplu sozlesmeler araciligiyla, tiyelerinin
calisma kosullarini kendince en ileri diizeyde be-
lirlemeye calismay: hedefler. Nitekim, tilkemiz-
de kamu kesimi sendikacilik hareketi; 60'li yillar-
da ve hatta 70’li yillarin sonlarina kadar, ¢zellikle
toplu stzlesme sendikaciligina dayanir. S6z ko-
nusu evrede sendikal faaliyetlerin 6nemli bir bo-
limti; toplu sozlesmeler yoluyla tiyelerin ticretle-
rinin ytikseltilmesi, is stirelerinin diisiiriilmest,
akdi is glivencesinin giiclendirilmesi ve isyeri yo-
netimine katilmay: gerceklestirme konularina yo-
neliktir. Kamu kesiminde calisan iscilerin sendi-
kal anlayisi da, bu donemde isyerindeki toplu
sozlesme siireciyle sinurli kalmustir. Toplu sozles-
me sendikacilig1 ise; donemin soguk savas ve
diistik oranl: igsizlik kosullarinda, ekonomik bii-
yumenin siyasi iktidarlara sagladig: olanaklarla,
calisma kosullarini oldukea ileri bir diizeye gotii-
rebilmistir. Bu anlamda, esas olarak 6zel kesim-
de faaliyet gosteren isci sendikalarinin énemli bir
bolimii de, belirtilen gelismelerden uzak kala-
manmustir.

Gliniimiiz bilgi toplumunun sendikalari,
gecmisin sanayi toplumu sendikalartyla
ayni degildir.

I.  Sanayilesme Siireci ve Degisim

Degisim riizgarlarindan sendikalarin etkile-
nisini, modern is hukukunun tarihi gelisiminden
soyutlamak mumkiin degildir, Clinkii sendikala-
nn islev ve konumu, is hukukunun degisimden
etkilenisine gére degismektedir. Nitekim, giinii-
muz bilgi toplumunun sendikalari, gecmisin sa-
nayi toplumu sendikalarryla ayni degildir.

1. Sanayi toplumunun olusumu

Modern is hukukunun ortaya cikist ve gelisi-
mi, dis etkenler olarak énemli dlciide, dogrudan
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ekonomik ve siyasi etkilesime baghdir. Bung
re de, sanayilesme siireci icindeki is iligkile 3
gelisimini, birbirinden degisik {ic asama icin
ele almak mimkiindiir. ;

Giliniimiiz, is hukukunda esneklik

arayislarinin yasandigi donemdir.

Gercekten, ilk evreyi, sanayi devrimi sg,
sinda yasanan ve sinursiz sozlesme serbestis;
egemen oldugu klasik liberal dénem olugty,
Bu doénemde, ekonomik liberalizmin “birak:
yapsinlar/birakiniz gegsinler” sdyleminden k
naklanan bireyci hukuk anlayst, endiistriye]
iliskileri her tirlt miidahaleden uzak tutmug
Buna karsilik, ilk calisma yasalarinin getirch
ikinci evre, biitiiniiyle devlet miidahalesinin bas:
kin oldugu bir dénemdir. Nitekim, 19. yiizy
ortalarindan itibaren, ekonomik yapinin yol agti-
81 sosyal sorunlar ¢dzmek tizere getirilen is hu '
kuku kurallary; temelde sefalete, yoksulluga ve e
sitsizlige yoneldigi icin, emredici ve giderek, kau'
nitelikte olmak zorunda kalmistir. Bu baglamda, §
s6z konusu emredici kurallar; ister kamu miida-
halesi yoluyla devlet tarafindan getirilmis (sosyal
mevzuat) ve isterse kendi kendine yardim meka- -
nizmalar: i¢inde, yani toplu is s¢zlesmesi 6zerkli-
gi cercevesinde konulmus (toplu is sozlesmesi
hiiktimleri) olsunlar, ancak tek yonlii bir etkiye
sahiptir. Buna gére de, anilan kurallar, sadece
isci lehine olmak kosuluyla asmak miimkiindiir. 3
Boylelikle, isveren bakimindan, zorlayici ve do-
layisiyle kati; isci acisindan ise, koruyucu nitelik-
te bir hukuk diizeni olusur.> Giintimiizde icinde
bulunulan tciinci evre ise, is hukukunda
esneklik arayislarinin yasandigi donemdir.s

2. Sanayi toplumunun asilmasi

a) Catismaci diinya diizeni

Sanayi toplumu, icerdigi iiretim siirecine
bagl bicimde ve &zellikle egemen oldugu ilk ?
ytzyil icinde, ikili bir toplum yapisi yaratir. S6z
konusu sosyal yapi, ideolojik diizeyde, iki ayri
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yol acar. Bu bag-

gorust )
e diizeyde sanayilesmis Bau'h tlkeler;

] devlet/r€f3
apmin {istesin
al kargithg! du
“Dogu”
e ve soguk savas bicimin-
rilir. Buna karsin,
Ni-

aiin dogumund

h toplumu uygulamalarlyla ani-
den gelirken, kendi iclerinde-
sartya ihra¢ eder. Boylelikle,

ve “Bau” olarak ad-

ol caugmalar;
an iki blok icind
2 duzeyin€ ulastt
, 60’1t yillarda doruga varir.>
giivenlik sistem ve poli-

ny
b toplumu”
; geligtirilen sosyal
ar1 ile sosyal biitiinlesmeye yonelik s
Jset uygulamalart, sanayi toplumunun temel so-
unu olusturan birtiinlesme stirecinin basarty-
gergeklegtirilmesm

osyal si-

de son derece yararl ol-

qustur®

s i]iskilerindeki esneklik; Avrupa

girligi'ne Uye iilkelerde ilkin, 70’

: ortalarindan itibaren, ozellikle
1973 yilindaki petrol fiyatlarinin

 yitkselmesi sonrasinda dikkatleri ceker.

b) iktisadi kriz donemi

Diinya ekonomisi, 70’1 yillarin ortalanndan
itibaren, gittikce derinlesen bir iktisadi kriz done-
Nitekim, 70’li yillarn basindan
tiretim buyu-

mine girmistir.
itibaren iktisadi buytime ile sinai
yavaslamig ve giderek, enflasyon ile
Imustiir. Bunun

me hizi
issizlik oranlannin artugn gort
sonucunda, iktisadi kriz kosullarina uyumlu bir i§
hukuku olugmaya baslar. Gercekten, i§ iligkile-
rindeki esneklik; Avrupa Birligi'ne Uye tilkeler-
de ilkin, 70'li yillarin ortalarindan itibaren, ozel-
, likle 1973 yilindaki petrol fiyatlarnin yitkselmesi
; sonrasinda dikkatleri geker’

R
Ulusal ekonomilerin diinya ekonomisiyle

biitiinlesmesi, ekonomik bityiime ile ulusal
kalkinmanin vazgecilmez kosuludur.

R

¢) Sanayi otesi toplum

LE e bl (L oo lat

80'li yillara gelindiginde global bir sermaye
Bu arada, du-

piyasasimn ortaya ciktig gozlenir.

yikilmasi (1989), soguk savas donemini
ve yeni bir dinya diizeninin olusu-
munu hizlandurir. Artik, ozellikle 90'L yillar, din-

ya ekonomisinde kiiresellesmeye ayak uydurul-
aslangicini olusturur.

varlann

sona erdirir

maya calisilan bir dénemin b
Boylece, ulusal ekonomilerin diinya ekonomisiy-
ekonomik bliytime ile ulusal
lu olur. Bu bag-

le butinlesmesi,
kalkimmanin vazgecilmez kosu
lamda, kiiresellesme, gretime u
diinya olceginde geligen biiyiik

Juslararas: nitelik

kazandirmis ve
rtaya gikarmugur? Nitekim,

yiiksek teknolojinin

sanayi isletmelerini ©
son 15-20 yilda esas olarak
de zorlayic etkisiyle diinya piyasalarinda kiyastya
bir rekabet yasanmisur. Gozlenen tim bu degi-
simi, sanayi toplumunun astip yeni bir dénemin,

yani sanayi Stesi toplumun’ ozel kosullarmnin

ortaya ¢ikist biciminde anlamak gerekir.

Kiiresellesme, iiretime uluslararasi
nitelik kazandirmus ve dunya olceginde
gelisen bityilk sanayi isletmelerini

ortaya ¢ikarmigtir.

3. Degisimin toplumsal ozellikleri

son ceyregi, artk yeni bir top-
toplumunun donemi-

20. yuzyiin
lum yapisinin, yani bilgi
dir. S6z konusu toplum yapist icinde sanayi top-
Jumunun yabancilagmis mavi yakali iscileri, yer-
lerini esas olarak beyaz yakali iscilere birakmaya
baglamistir. Gercekten, sanayi toplumunda mad-
di tirtinler 6n planda yer alirken, bilgi toplumun-
da ileri diizeydeki bilisim teknolojisinin yaratug
bilgi tiretimi agirlik kazanir. Artik, bilgi; strekli G-
retilebilip arti§ gostermekte, iletisim aglan icinde
tasinabilmekte ve bolinebilir/ payla@ﬂabilir olma-
s1 yiiziinden de emek, sermaye ve toprag ikame
edebilmektedir. Bu baglamda, sanayi toplumuyla
dogal girdilerden (topraktan) sanayie yonelen
girdi agirhigl, bilgi toplumunun ilk asamasinda
nitelikli isgiicine ve ileri asamasinda da bili-
simsel bilgiye oncelik tanimakta; bilgi kullanimit
da, ulusal sinurlart agip Kiiresellesmeyi gercek-

Jestirmektedir."! Boylelikle, emek piyasast, nite-
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liksiz ya da yari nitelikli beden giiciintin yerine,
Ustlin nitelikli isglictine, yani beyin glicline 6bnem
vermeye baslanustir.

Sanayi toplumunda maddj iiriinler 6n
planda yer alirken, bilgi toplumunda ileri
diizeydeki bilisim teknolojisinin yarattigi
bilgi iiretimi agirlik kazanir.

Diger yandan, yeni toplum degerleri de, sa-
nayi toplumununkinden oldukea farklidir. Nite-
kim, sanayi toplumunun ulusal ve sinifsal deger-
lerinin karsisinda, grup degerleri ve inanclar yay-
gindir. Bu anlamda, ulus ya da sinifla bitiinlesen
sanayi toplumunun bireyi, artik sosyal grupla bi-
tinlesmeye yonelmektedir. Sonra, sosyal degi-
simde itici islev goren giic, isci hareketleri ve ©-
zellikle de grevler olmaktan cikip, sivil hareket-
lerde toplanmaktadir. Bunun gibi, sanayi toplu-
munda bireyin 6zglir kilmmasina agirhk verilir-
ken, bilgi toplumunda insan ile doganin ortak
yasayisini kapsayan globalizme yonelinmekre-
dir. Toplum sorunlari konusunda da: issizlik, sa-
vas ve fasizmin yerine, giderek terér ve kisisel
dokunulmazliklarin ortadan kaldirilmas: gibi o-
dak noktalarina agirlik verilmektedir. s

Sanayi toplumunda bireyin ozgir
kilinmasina agirlik verilirken, bilgi
toplumunda insan ile doganin ortak
Yasayisin1 kapsayan globalizme
yonelinmektedir.

II- Degisimden Isci Sendikalarinin
Etkilenisi

1. isci sendikaciliginin giincel sorunlari

a) Sendikal 6rgiitlenme

Geleneksel olarak sendikalasma egilimi sii-
rekli yiiksek bulunan tlkeler dahi, 80'li yillarda
Yikselen bir sendikalasma oranina sahip olama-
muslardir, Nitekim, s6z konusu iilkelerin sendika-

lasma egilimi, go; yillarda diistis gostermekte-
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dir.+ S6z konusu diisiisin en énemli nedeninj
de, ekonomik yapidaki degisim olusturmustyr.,
Gercekten, istihdamdaki siirekli daralma, sen-
dika Uye sayisini azalumistir.s Bu baglamda, iic.
ret sendikacihi@ yerine, liyelerine istihdam olana-
& saglayan ve onlar basta issizlik olmak iizere
sosyal tehlikelere karst koruyan isci sendikalar.
na daha cok gereksinme duyuldugu belirtilmeli-
dir. Sosyal celiskilerin 6nemini yitirdigi refah top-
lumlarinda sendikaciig esas olarak ideolojilere
dayandiran isci sendikalari ise, hizla tiye kaybina
ugramaktadir, o

b) Calisma yasaminda esneklik

Is¢i sendikalarinin calisma yasaminda
esneklige kars: tutumlari, genel olarak s6z ko-
nusu kavrama kuskuyla bakmalaryla 6zetlene-
bilir. Nitekim, genelde isci sendikalarinin, esnek
istihdam bicimlerinin yayginlastinlmasina uygu-
lamada sicak bakmadig: goriilir. Bu baglamda,
isci sendikalan, ¢zellikle esnek calisma modelleri
bilesimine cekinceyle yaklasmaktadir. Gercek-
ten, sozgelimi Alman Isci Sendikalari Birligi'nin
Berlin'de toplanan XII. Genel Kurulu'nda, esnek
istihdama dayali is iliskilerini getirmenin énlen-
mesi ve tiim esnek istihdam olunanlarin sosyal
koruma altina alinmas istenmistir.s Clinkii, de-
gisik esnek istihdam bicimleri; Alman Isci Sendi-
kalar: Birligi'nin goriisiine gére isci sendikalarini
yadsir. Bunun icindir ki Alman Isci Sendikalari
Birligi; is stiresine iliskin sendikal siyasetin, esas
olarak toplu pazarlik temelinde olusacak bir gu-
venceye dayandirilmasini énermistir.1

Calisma yasamindaki esneklige karsi isci
sendikalarinin endiseleri; is stiresindeki esnekli-
gin mevcut isleri ortadan kaldirmak yerine bun-
larin giivence altina alinmasina katkida bulunma-
s1 gerektigi,» esnek is strelerinin iscinin isverene
olan bagimlihgini cogaltacag: ve toplu is sozles-
mesi hiikimlerinin ortadan kaldinlmasina yéne-
lik oldugu, isverenleri masraftan kurtararak isci
istek ve gereksinimlerine biiyiik olciide uygun

bir is stiresine erisilemeyecegi, is stiresinin uzun-
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juguna ve dagilimina iliskin koruyucu toplu is

sozlesmesi
hitkiimlerin miinferit talepler olarak korunmanin

hiiktimleri ile yasadaki asgari nitelikli

yanisira geni.sle[ilmek zorunda da bulundugu.”

bigiminde dzetlenebilir 2

Teknolojik gelismeler; beyaz yakalilar ile
kadin ve genc isci oranini cogaltmaktadur.
Bunlar ise, temelde yaygin olarak

esnek istihdam bicimleriyle calistirdlan
kesimlerdir.

Esneklige kars isci sendikalarinca ileri stirt-
len elestiriler kaynagmni; esnek istihdam bicim-
leriyle calisanlarin sendikalasma oraninin diisiik-
lagu yliziinden,* bu tir istihdam bicimlerini
yayginlagtirmanin, isci sendikalarinin miicadele
gliciinii zayiflatacagr endisesinde aramak gere-
kir» Nitekim, esnek istihdam edilenlerde belli
bir sosyal soyutlanmamn gortldtgii» ileri stirti-
lir. Bu ytizden, isci sendikalari; esnek calismayi
yayginlastirmaya Kkarsilik olarak, haftalik is stire-
sinin kisaltilmasini énermeyi.tercih etmektedir.””

Esasinda, teknolojik gelismeler; beyaz ya-
kalilar ile kadin ve genc isci oranim ¢ogaltmakta-
dir. Bunlar ise, temelde yaygin olarak esnek is-
tihdam bicimleriyle calistrilan kesimlerdir. S6z
konusu isci gruplarinin, 6teden beri sendikalas-
madan uzak durduklar goriilir. Bu durum da,

giderek sendikacihigi olumsuz yonde etkilemek-
tedir.

¢) Cokuluslu sirketlerin roli

Guintimiizde cokuluslu sirketler, daha ucuz
isgiicti bulabildikleri ve hammadde ya da pazar
faktorlerine yakinligiyla 6n plana cikan tilkelerde
yaurnimu tercih etmektedir. Bu ise; bir yandan,
tretimin dis tilkelere kayip, ana tlkedeki istih-
damu daraltmas; ve diger yandan da, ana tlkele-
tin dis pazarda rekabet giiclerinin azalip, pazar
Paylarinin azalmas: sonucunu yaratmaktadir.?
Giderek, degisik llkelerde ayni mali Greten ¢co-
kuluslu sirketler, ana tlkedeki sendikalarnn talep-

lerine kargi pazarlik giiclerini artirabilmektedir.

Ozellikle, diger tilkelerde cokuluslu sirketlerin
stoklara sahip bulunmalari, ana Ulkedeki sendi-
kalarin grev tehdidinin asilmasinda etkili olmak-
tadir. Bunun gibi, cokuluslu sirketlerin, sendikal
taleplere kargi yaurimlan dis Glkelere kaydiracak-
larina iliskin tehditleri de sendikaciligin ¢ntine

dikilmektedir.»

Degisimin iizerlerinde yarattig: etki
sonucunda isci sendikalarinin,

giiniimiizde kars1 yanla olabildigince

isbirligine gitme egilimi icinde olduklar1
gozlemlenmektedir.

2. lsci sendikalarinda isbirligi
anlayisinin gelismesi

Degisimin tizerlerinde yaratugt etki sonu-
cunda isci sendikalarinin, giintimiizde karst yanla
olabildigince isbirligine gitme egilimi icinde ol-
duklan gozlemlenmektedir. S6z konusu isbirligi
egiliminin de temel olarak, yukanda belirtilen]
isci sendikacihgini zayiflatan sorunlarn tzerine
kurulu bulundugu gézden uzak tutulamaz. Ger-
cekten, gerek teknolojik gelismeler ve gerekse
iktisadi bunalimlar sonucunda istihdanun daral-
masi, isci sendikalarinin oncelikle akdi is guiven-
cesi ile issizlikle miicadeleye iliskin diger dnlem-
lere oncelikle egilmeleri sonucunu yaratmistir.
Nitekim, sendikalarin, is glivencesi karsiiginda
ticretlerden fedakarlk ettikleri gortilmektedir.s
Bunun gibi, uluslararasi pazarlarda ortaya cikan
kiyasiya rekabet ortamu da, isci sendikalaring ulu-
sal diizeyde ishirligine yonelme zorunda birak-
maktadir. Bu baglamda, isci sendikalar, calisma
kosullarmnt isten cikarmalar olmaksizin gelistiril-
mesi noktasinda yogunlagsmaktadir. Bunu sagla-
yacak olan da, esas olarak calisma yasamuindaki
iicret ve istihdama iliskin esneklik goris ve
diistinceleridir. Ancak, isci sendikalarmin, daha
once belirtildigi tizere,» calisma yasamina iliskin
esneklik gorislerine olumlu yonde bakmayislan
gdzden uzak tutulamaz. Isci sendikalar esneklik

adi altinda haklarinin ellerinden alinacaklarindan
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korktuklars siirece ise, tepkilerinin olumsuz ola-

cag: ve kalacagr» tartismasizdir.

Artik verimlilik, salt isyeri yonetimini
ilgilendirir bir konu olarak algilanmamaya
baslanmustir.

Isbirligine gidisi gosteren diger bir olgu,
verimlilik konusunda isyeri yonetimlerinin di-
sinda isci sendikalarinin da egilmeleridir. Nite-
kim, verimlilik alaninda isci sendikalarinin isve-
renlerle isbirligi yaptiklan ve isyerinin yonetimi-
ne katlma sirasindaki olumsuz tutumlaring yavas
yavas terketmeye basladiklar® gdzlemlenmekte-
dir. Bu durum, artik verimliligin salt isyeri yoneti-
mini ilgilendirir bir konu olarak algilanmamaya
basladigini géstermektedir.

Isci sendikalarinin degisimden
hissedilir Slciide etkilendikleri ,
yadsimnamaz bir gercektir.

Degerlendirme ve Sonuc

Degisimin, isci sendikalarini énemli olciide
etkileyisi karsisinda, hakli olarak, isci sendikacili-
gnin sonunun mu geldigi sorusu ortaya atilmak-
tadur. Is¢i sendikaciliginin glntimiizde icinde bu-
lundugu giicliklerine ragmen, timiiyle ortadan
kalkmakta oldugunu ya da olacagini sdylemek
gictiir. Isci sendikalarinin degisimden hissedilir
olctide etkilendikleri ise, yadsinamaz bir gercek-
tir. Bu nedenle, ancak olsa olsa, sendikacilik ha-
reketinin anlayis ve yap: degisikligini yasadigi ra-
hatlikla soylenebilmektedir. Nitekim, degisim
icinde isci sendikalarinin bunalima dustiikleri
ortadadir. Ancak, isci sendikalarinin bu bunalim,
herhangi bir ¢okiist degil, degisim kosullarina
uyma zorunlugunun yaratug: stkintilar: icermek-
tedir.s

Degisim icinde isci sendikalari, olusan
ortama uyma dogrultusunda, iicretlerin
iyilestirilmesi miicadelesine dayali
geleneksel sendikacilik anlayislarini kismen
terkedip revize etmek zorundadirlar.

Degisim icinde isci sendikalan, olusan orta-
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Esnek istihdam
bicimlerine
yonelen

bireyi géz éntinde
bulunduracak
toplu is
sozlesmeleri,
sendikalarin toplu
pazarlk
uygulamasinda

yer almalidir.

ma uyma dogrultusunda, tcretlerin iyilestirilmesi
miucadelesine dayali geleneksel sendikacilik an-
layislarini kismen terkedip revize etmek zorun-
dadirlar. Bu durum, éniimiizdeki dénemde sen-
dikal politikalarin 6nemli 6lciide degisimini de
beraberinde getirecektir. Ozellikle, esnek istih-
dam bicimlerine yonelen bireyi g6z oniinde
bulunduracak toplu is sozlesmeleri, sendikalarin
toplu pazarlik uygulamasinda yer almalidir. Sim-
diye dek, esnek istihdam kosularinda calisanlari
temel alan toplu sézlesmelere rastlanmadigs gibi;
tam aksine, sendikalarin bunlan disladiklar ve
toplu is sézlesmelerinin kapsami disinaittikleri
gorilmustiir. Hukuken hakli (gecerlid) bir neden
bulunmadig: siirece, bu tiir uygulamalarin toplu
is sozlesmesi 6zerkligi icinde goriilmesi miimkiin
degildir.»

Degisime uymamakta direnecek isci sendi-
kalarini, iki tiir tehlike beklemektedir. Bunlardan
biri, insan kaynaklari yénetiminin giderek artan




onemi ve digeri de, toplu pazarlik diizeyinin de-
gisip ademi-merkeziyetci egilime girmesidir. Ger-
cekten, insan kaynaklar yonetimi, isci sendikala-
rnt aradan cikarabilmekte veya bunlarin énemini
ikinci plana itip, calisanlarla dogrudan iliskiler
kurabilmektedin Bu baglamda, sozgelimi kalite
gemberleri ve ic istihdam piyasalarinin olustu-
rulmas: tirinden uygulamalar, amilan iliskilerin
geli@tirilebi]ecegini gostermektedir.® Bunun gibi,
80l yillarin baslarindan itibaren toplu pazarlik
diizeyinde gozlemlenen degisiklikler, yani toplu
pazarhigin makro diizeyden mikro diizeye kayisi
da, isci sendikalarinin kurumsal varhgmni tehdit
etmektedir. Nitekim, geleneksel olarak isci sendi-
kalari, toplu pazarlik giiclerini “masada” koru-
mak endisesiyle pazarhgin hep makro diizeyde
kalmasindan yana olmuslardir.»

Gelecekte isci sendikalari varolacaksa,
bunlarin mevcut geleneksel kimlikleriyle
bunu basarmalar: son derece gictiir.

Bu bakimdan, isci sendikalarinin,
oniimiizdeki donemi yeni vizyon
arayislariyla gecireceklerini soylemek,
hi¢ de “kehanet” sayilmaz.

Nihayet, son soz olarak; degisimin, sendika-
lari yeniden yapilanma yoniinde zorladigin
belirtmek gerekir. Gelecekte isci sendikalart va-
rolacaksa, bunlarin mevcut geleneksel kimlikle-
riyle bunu basarmalari son derece giictiir. Bu ba-
kimdan, isci sendikalarinin, déniimtizdeki donemi
yeni vizyon arayislariyla gecireceklerini soyle-
mek, hi¢ de “kehanet” sayilmaz.

DIPNOTLAR

Bak. Celik, Is Hukuku Dersleri, Istanbul 1994, 274.

Kog, Sendikacilikta Anlayis Degisikligi. Tiirk-Is, 305 (Ey-
lal 1995),21.

Glizel, Rekabet ve Rekabetin Geregi: Esneklik-MESS
(yay.), Calisma Hayatinda 21. Yiizyihn Yeni Ufuklar, Is-
tanbul 1995, 195-196.

Bak. Atasayar, Tiirk Isverenleri Acisindan Is Huku-

ku ndgki Esneklik - Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi (yay.),
Calisma Hayatinda Esneklik, 1zmir 1994, 315.

Erkan, Bilgj Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Ankara
1994, g9,

Bak. Giizel, 198.

;’e‘}a Labour Flexibility in Europe, International Labour
eview 131, 4-5 (1992), 497.

w - w

RN

E3

Bak. Giizel, 201-202.

Sanayi otesi toplumun gelecek bilimciler tarafindan
degisik adlandirihs bicimleri icin bak. Erkan, 72; Kozlu,
Tirkiye Mucizesi I¢in Vizyon Arayislart ve Asya
Modelleri, Ankara 1995, 2 vd.

10 Kurtulmus, Post-Endliistrivel Dontisiim Siirecinde Geleneksel
Endiistri 1liskilerinde Kriz ve Yeni Arayslar. Cimento Isveren
9, 6 (Kasum 1995). 4

1 Bak. Erkan, 96 vd

12 Ayrica bak. Kurtulmus, 5; Kutal, Globallesen Diinyada Sos
yal Politika ve Toplu S6zlesme Diizeninde Yeni Arayislar-
MESS (yay.), 2000'1i Yillarda Endiistri lliskilerine Ba
Istanbul 1994, 81.

13 Bak. Erkan, 102-103 ve 172.

11 Bak. Koray. Endiistri lliskileri, Izmir 1992, 122-123 ve aymi
yer, Tablo 4; Kurtulmus, 11 ve ayn yer, Tablo 2. Ayrica bak.
Kutal, 84-85.

15 Ayrica bak. Dereli, Globallesen Diinyad Sosyal Politika ve
Toplu Sozlesme Diizeninde Yeni Arayislar-MESS (yay.),
2000'li Yillarda Endstri Tliskilerine Bakis, Istanbul 1994, 75.

10 Kutal, 82.

17 Bak. Buschmann, Flexibilitaet im Arbeitsleben: Die Haltung
der deutschen Gewerkschaften-Yasar Egitim ve Kiiltiir 1Vak
fi (yay.). Calisma Hayatunda Esneklik, Izmir 1994, 305.

15 Bak. Kittner, Beschaeftigungsférderungsgesetz-Erlaeuterte
Textausgabe, Koln 1985. 14; Knigge, Zur geplanten Aende
rung des Rechts der Teilzeitbeschaeftigten, Arbeit und Recht
31, 3 (Mart 1983), 75-76.

19 Bak. Bellgardt, Gewerkschaftliche Positionen zur Flexibilisi
erung der Arbeitszeit-Erlaeuterungen und Kritik zur Arbeits
zeitpolitik des DGB, Betriebsberater 41, 25 (1986), 1704.

% Engelen-Kefer, Job Sharing-Vorteile fiir wen?-Eine Stellung
nahme aus der Sicht des DGB-Heymann/Seiwert (yay.), Job

Sharing-Flexible Arbeitszeit durch Arbeitsplatzteilung, Stutt
gart 1982, 211., -

21 {leri siiriilen $avlar ile bunlarin elestirisi icin bak. Bellgardt,
1705 vd. .

22 Ayrica bak. ILO, Part-Time Employment for Women with Fa
mily Responsiblities, International Labour Review 75, 6 (Ha
ziran 1957), 551.

% Bak. Peter, Frauendiskriminierung durch Teilzeitbeschaefti
gung, Frankfurt a.M. 1988, 20; Tomandl, Arbeitsrechtliche
Probleme der Teilzeitbeschaeftigung, Teil 1, Zeitschrift fiir
Arbeit-und Sozialrecht 1, 3 (Mayis 1966), 72.

24 Bak. GK-TzA Lipke Einl. Rz 49; Gerek, Kismi Siireli Calisma
larin Bireysel Is Hukukumuzda Yaratug Sorunlar, Tiihis 12,
2 (Agustos 1990), 3.

5 Aynica bak. Buttler, Arbeitszeitflexibilisierung und Beschaef
tigung-Buttler/Oettle/Winterstein (yay.), Flexible Arbeitszeit
gegen starre Sozialsysteme, Baden-Baden 1986, 42: Gililmez,
Kisa Siireli Calistirma ve Fransa'da Kamu Kesiminde Yarim
Zaman ve Kisa Siireli Calisma Deneyimleri, Amme Idaresi
Dergisi 18, 2 (Haziran 1984), 57.

2 Bertelsmann/Rust, Arbeits-und sozialrechtliche Nachteile bei
Teilzeitarbeit, Recht der Arbeit 38, 3 (Mayis-Haziran 1985),
148.

2 GK-TzA Lipke Einl, Rz 51; Winkler-Biittner, Arbeitszeitf
lexibilisierung aus Sicht der Gewerkschaften-Buttler/Oett
le/Winterstein (yay.). Flexible Arbeitszeit gegen starre
Sozialsysteme, Baden-Baden 1986, 95-96.

23 Bak. Koray. 124: Kutal. 83.

2 Koray, 128.

30 Bak. Koray, 129.

3 Bak. yukanda II 1.

32 Ornek igin bak. Dereli, 73-74.

% Bak. yukanda II 1 b.

# Buschmann, 307.

% Bak. Koray, 125; Kutal, 85.

i Kog, 21.

37 Bak. Centel, Kismi Calisma, Istanbul 1992, 47-48.

3 Bak. Kurtulmus. 16.

39 Kurtulmus, 13.

MERCEK 47



