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Ulkemizde isveren sendikacilig, isci sendikalarnin

varligi tizerine kuruludur. Bu anlamda, igveren
kesimi, érgiitlenme distincesini ancak karsi taraf
(isci kesimi) érglitlenmeye basladiginda tagimaya
baglamig; iscilerin sendikal 6rgiitlenmeye
gitmedikleri veya gugli bir sendikal 6rgutlenme
icinde olmadiklan durumlarda, isveren kesiminin
orglitlenme igine girdigi goriilmemistir. Oysa,
isveren kesimi, 6rgutlenmis bir is¢i toplulugu
ortaya gikmadan da, iktisadi ve sosyal ¢ikarlarini
korumak ve gelistirmek durumundadir. Glnkd,
isveren kesiminin sendikal drglitlenmesi, is¢i
kesiminin sendikal érgtitlenmesinden bagimsiz
olmak zorundadir. Nitekim, her iki kesim de,
sendikal drgiitienmede birbirinden farkli beklentiler
icindedir.

Nasil isci sendikalarin {icret sendikaciligi Uzerinde
yogunlagmalar elestiriliyorsa, igveren
sendikalarinin ayni anlayisi tasimalan elestiri
konusua edilmelidir. Gergekten, igveren
sendikalar, temel islevlerini ticret sendikaciiginda

gormekte ve faaliyetlerini, muhtelif zamanlarda
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yapilan toplu is sézlesmesi goriismeleriyle sinirli

olarak algilamaktadir. Buna gore, isveren
sendikalari, toplu is s6zlesmesi donemlerinin
disinda da etkin bir faaliyet siireci icinde olmalidir.
Aksi takdirde, toplu is sézlesmesini imzalamis bir
isveren sendikasi, gelecek toplu goriisme

donemine kadar rehavet igine diiser.

Isveren sendikacilig, hiikiimetle olan iligkilerinde,
etkin olmali ve ulusal galisma politikalarinin
cizilmesinde, hikiimetle isbirligine gitmelidir.
Calisma yagaminda hiikiimetin igverenler igindeki
muhatab, isveren dernekleri veya odalan degil,
isveren sendikalari konfederasyonu olmalidir.
Bunun igin de, isveren sendikaciiginin, kigik ve
orta dlgekli igletmelerin gikarlanni da kapsayacak
politikalar igine girmesi gerekir. Glinku, igveren
sendikalan, sadece 6rgtitlii igveren kesiminin degil,
tiim isveren kesiminin gikarlarini gézetmek
durumundadir. Bu anlamda, isveren sendikaciligy,
caligma yasamina iligkin yasama hazirlik
calismalarinda izleyici degil, taraf rolint

Ustlenmelidir.
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isveren sendikalan, isveren kesiminin ortak iktisadi,
sosval ve kiiltiirel yararlanni gézetecek, koruyacak
ve savunacak orgutler olmalidir. Bunun igin de,
isveren sendikalari, is¢i sendikalannin dustikleri
hataya dismeyip, her alanda “uzman” istihdam
etmelidir. Cagimiz uzmanlk ¢agi olmayip, herkesin
her seyi en iyi sekilde bilmesi beklenemez.
Ulkemizde “uzman” adh altinda galistinlan personel
ise, cogu kez “memur” zihniyetiyle hareket
etmekte; cok ender durumda, gergek uzman
personele rastianmaktadr. Guniimiizde uzmanhgin
pekistirildigi yerin “tiniversite” oldugu goz dninde
bulundurulacak oldugunda da, igveren
sendikalarinin tiniversitelerimizden destek almasi
ve bu yerlerdeki 6gretim tyeleriyle igbirligine
girmesi zorunludur. Ulkemizde ¢alisma yasamini
ilgilendiren degisik konulara iliskin olarak kurulmus
“ihtisas” komisyonlarina génderilen veya
bulunduklan isveren kurulugunun goruslerini
yansitan ya da igveren toplantilarina “konusmact”
olarak katilan igveren temsilcilerine baktigimizda
ise, durumun bdyle olmadigi agikca gorilmektedir.
Uzman calistirmayacak isveren kurulugunun
gelismeyecegi ve her alanda gerileyecegi, goriinen

bir gercektir.

Isveren sendikalari, ne yapip etmeli; ciddiye
alinacak bir yayin organina sahip olmaldr. Ancak,
bu yayin organlar, sendika yéneticilerinin veya
Bakanlik temsilcilerinin fotograflarnni basmaya
agirik vermeyip, bilimsel nitelikteki duistin yazilarini
6n plana gikarmalidir. Aksi takdirde, aktialite
dergisi niteligini tagtyacak bir yayin organini, kimse
ciddiye aimayacak; sayfalari cevirilip bitirildikten
sonra, dergi cope atilacaktir. Buna karsilik, bilimsel
yazilara ve yargi kararlarna ve de bunlarin
irdelenmesini igerecek incelemelere yer verecek
dergi sayilari, koleksiyon niteliginde uzun yillar
korunacak ve muhafaza edilecektir.

isveren sendikaciigi, egitim faaliyetlerine ve

bilgilendirme hizmetlerine, simdiye kadar

oldugundan daha ¢ok agirik vermelidir. Avrupa
Birligi'ne tam Uyelik stireci icinde, her giin yeni
bir uyum yasasi galigmasi igine girilmektedir. 2003
yilinda kabul edilen yeni (4857 sayih) ls Kanunu'nun
uygulamasi, 6zellikle is guivencesine iligkin
konularda, istikrar kazanmis degildir. Ustelik,
isveren yukumlilikleri, s6z konusu yasayla
artmistir. Toplu is hukuku alaninda, Sendikalar
Kanunu ile Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu’nun degistiriimesine iligkin yasama hazirhk
caligmalar, devam ettiriimektedir. IMF destegiyle,
sosyal giivenlik reformu cahgmalan strmektedir.
Ekonomik ve Sosyal Konsey, ilk kez gundemli
toplanmis; Ugli Danigma Kurulu, isletiimeye
caligimistir. Boylesine ivme kazanmis bir ortamda,
isveren sendikaciiginin daha etkin olmasina, her
zamankinden daha biiyuk gereksinim
duyulmaktadir. Aksi takdirde, devlet biirokrasisi,
kendi bildigini yapmaya calisacak ve bu da, igveren

kesimine yarar degil, zarar getirecektir.

Isveren sendikalarinin yonetici kadrosu, kendi
icinde en az bir yabanci dile hakim bulunan ve
tlkenin ekonomik ve hukuk sistemi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olan kisilere yer vermelidir.
Ozellikle, sendika sekreterlerinin, hukuk bilgilerinin
olmasi; bu olmadiginda, gli¢li hukuk

danismanlarindan destek almasi zorunludur.

Giderek, degismez isci sendika liderlerinden s6z
edilerek, isci sendikaciligi elestiriimeye kalkilmustir.
Oysa, ayni elestiri, yeterli alt yapiya sahip

bulunmayan igveren sendikalarinin bazi degismez

yéneticileri igin de gegerlidir.

Uciincii bin yilda, yukarida belirtilenler
dogrultusunda, yeni bir ytz kazanmayacak Tirk

isveren sendikaciligi, gerek devlet birokrasisinin
ve gerekse 6rgutili isci kesiminin gerisinde kalmaya

ve giderek, ¢ozllmeye mahkamdur.




