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Turkiye, 1 Ocak 1996 tari-
hinden itibaren Gumrik Birligi
olarak ozetlenecek yeni bir do-
nemece girmektedir. S6z konu-
su donemde, Avrupa Birligi
(AB) iilkeleriyle olan iliskiler,
bugtinkiinden daha ileriye go-
turilmek zorundadir. Bu bag-
Jamda, Tirkiye'nin boyle bir
stirece hazir olup olmadig: ve
degilse, digerlerine ayak uydu-
rabilmesi icin, nelerin yapiimasi

gerektigi sorulmaktadir.

1. FINANSMAN
GUCLUKLERI

1. Devletin Dogrudan Mali
Katkida Bulunmayist

Merkezi devlet, genel ola-
rak, tlkemizde sosyal sigorta
kuruluslarina dogrudan yardim
yapmaz. Yardim konusundaki
Devletin dolaylr katkisi da; ver-
gi bagisikliginin taninmast, Ku-
rumun yaptigi islemler ile du-
zenlemis bulundugu belge ve
evraklardan harc-resim ve dam-
ga vergisi alinmamasi ve Kuru-
mun taginir ve taginmaz mal ge-
lirleri ile mevduat ve kredi faiz-
lerinin vergiye tabi tutulmamasi
seklindedir. Ancak, istisnaen
son zamanda dogrudan Devlet

katkis, Kurumun ayhiklar dde-
yemez duruma gelmesi tzerine,

helli dlciilerde gerceklesmistir.

AB icinde devlet yardimi,
sosyal sigorta
kuruluslarinm o6deme
giicligii kosuluna
baglanmamustir

AB ulkeleri ile Turkiye,
sosyal sigortalardaki devlet
katkist bakimindan karsilastiri-
lacak oldugunda; sdzkonusu
ilkelerde devletin, sosyal si-
gortalara iilkelere gore degisir
oranda dogrudan yardim yapti-
g1! ve bir anlamda sosyal gii-
venlik sistemlerini tesvik edip,
bunlarin yasamalarina destek
verdigi gorilmektedir. Bu du-
rum ise, tlkemiz uygulamasi-
nin, anilan ilkelerin tersine bir
dogrultuda oldugunu kanitlar
niteliktedir. Sosyal sigorta ku-
rumlarinin 6deme glicligl ici-
ne diismeleri tizerine Devletin,
son zamanda katkida bulun-
mus olmasi da, belirtilen gozle-
mi degistirememektedir. Clin-
ki, AB tlkeleri icinde dogru-
dan devlet yardimlari, nitelik
itibariyle, ancak sosyal given-
lik kuruluslarinin acze diigme-
leri tizerine alinmasi gerekecek

onlemierden degildir. Degisik
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bir soyleyisle, AB icinde devlet
yardimi, sosyal sigorta kurulus-
larinin 6deme gticligt kosulu-

na baglanmamustir.

2. Primlerin Zamaninda
Odenmemesi

Sosyal sigorta kurumlari-
nin en biytk finansman kay-
nagini sosyal sigorta primleri-
nin olusturmast olgusu; bunla-
rin zamaninda 6denmemesi ve-
ya tahsil edilememesi duru-
munda, s6z konusu kurulusla-
rin mali gliclik icine dismeleri
conucunu yaratmistir.

Gercekten, sosyal sigorta
kuruluslarinin en temel finans-
man kaynagini olusturan prim-
lerin zamaninda kurum kasasi-
na girmesi, bunlarin aktteryal
dengelerini korumalar: acisin-
dar., hayati éneme sahiptir.
Buna karsilik, uygulamada,
ozellikle kamu kesimi isveren-
leri? (yani, bizatihi devletin
kendisi), sigortahilarin (iscile-
rin) tcretleri tizerinden kestik-
leri ile kendilerinin 6deyecek-
leri prim paylarini ya hic ode-
memekte ya da eksik veya gec
odemektedir.

Bunun yanisira, tlkede
yasanan yiiksek oranlt enflas-
yon da, adeta primleri gec
odemeye 6zendirmektedir. Bu-
nu o6nlemek lzere, gecikme
zamlarina iliskin olarak gec-
miste gerekl: yasal diizenleme-
ye gidilmiss de; daha sonraki
hiktmler, uygulamada af etki-
si yaratmustir. Affedilen prim

gecikme zammu ve faizi olsa
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dahi, sosyal sigorta kuruluslari-
nin saglikl finansmani ve sos-
yal kesimlerden gelecek hakli
tepkilerin 6nlenmesi bakimin-
dan, siyasi iktidarlarin bu tiir
uygulamalardan olabildigince
kacinmalari gerekir.

Buna karsilik, Kurum ala-
caklarinin tahsilinde, 6nceye
oranla son zamandaki goreceli
artisin varhig sevindiricidir. An-
cak, Kurum'un mevcut tim
alacaklari tahsil edilmis olsa
dahi, 2000'li yillarin baslarinda
mali gticliiklerden kurtulunma-
yacagi, bizzat ilgili resmi cevre-
ler tarafindan dile getirilmek-
terdir.

3. Sigorta Fonlarinin
Verimsiz Kullanilmasi

Sosyal sigorta fonlary; gu-
ven, likidite, karlilik ve verimli-
lik ilkeleri olarak o6zetlenebile-
cek bulunan esaslara uygun bi-
cimde kullanilmak zorundadir.
Fonlarint s6z konusu esaslara
uygun bicimde yonetmeyen
sosyal glivenlik kuruluslar ise,
bir siire sonra 6nemli finans-
man giicliklerine dismektedir.
SSK da bunun tipik 6rnegidir.
Nitekim, 1993 yilindaki Kurum
gelirlerinin 8.928.257.400.000.-
TL.lik boliimii, plasmanlara ay-
rilmis olup; bunlar icinde ulu-
sal bankalar (5.666.321.-
100.000.-TL.), tahviller (40.160.-
000.000.-TL.), tasinmazlar
(1.230.687.800.000.-TL.), konut
(15.101.500.000.-TL.),
toplu konut kredileri (24.455 -
900.000.-TL.), SSK miiesseseleri

kredileri

Tiirk sosyal
sigortalar sistemi;
Sfinansman
zorluklarr,
ugranilan dis
mitidabaleler,
orgtitsel yapryla
ilgili aksakhklar ve
de saglanan sosyal
glivencenin
eksikligi yiiziinden,
siddetli bir reform
gereksinini

icindedir.




(ilag fabrikast) (250.000.000.-
TL.), Kurum itirakleri (32.350.-
500.000.-TL.), tasit araclart (27.-
752.200.000.-TL.) ve demirbas

ile makina-cihaz ve stoklar
(1A891.178.400‘000.—TL.)
yer almaktadir.?

Bu baglamda, SSK fonlari-
amn: kamu iktisadi tesebbuisleri-
ne ait yatrim projelerinin fi-
nansmanint saglamak icin faiz
gelirlerini cari olctilerin cok al-
unda tutan Tirk Eximbank tah-
villerine yatirilmast mali acidan
snemli Kurum kayiplarina yol
acmaktadir. Bunun gibi, Kurum
plasmanlarinin fazla gelir getir-
meyen ve enflasyon nedeniyle
deger yitirme riskine acik bulu-
nan alanlara yatrilmast da, Ku-
rum fonlarini zaman icinde erit-
mektedir. Dahast, Kurum fonla-
rinin bir bolimi, karsiliksiz
ddemelere ayrilmaktadir. Nite-
kim, Kurum yillik toplam gelir-
lerinin binde besi, Is ve Isci
Bulma Kurumu'na verilmekte
ve ayrica, Milli Prodiktivite
Merkezi'ne de belli bir 6deme-
de bulunulmaktadir.

IL. DIS MUDAHALELER

1. Siyasi Gevrelerin

Oy Kaygilar1

Yasama organindan, adeta
hic muhalefet olmadan kolay-
ca gecen yasa tasarilary; genel-
likle milletvekillerinin emeklili-
gine iliskin olanlar da dahil ol-
mak lzere, sosyal glivenligi
genisieten yasalardir. Bunun

tam tersi olarak, sosyal taraflar-
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dan en az birinin tepkisiyle,
yasama organminda yasalagsma
sansi en az olan tasarilar da;
bu kez, sosyal glivencede Ki-
sintiya yol acan metinlerdir.
Birincisine ornek olarak; s6z-
gelimi, hizmet borclanmast ve-
ya erken emeklilik gibi konu-
lara iligkin tasarlarin yanisira,
sosyal sigorta yasalarinin kisi
itibariyle uygulama ve kapsam
alanini genisleten metinleri
gosterebiliriz. Ikincisine ornek
olarak da; sozgelimi son za-
manda sendikal cevrelerde *
mezarda emeklilik” sloganiyla
ozdeslestirilen ve gerek yaslilik
ve gerekse sakathik ayliginin
baglanma kosullarint tstelik
de geriye doniik olarak agirlas-
tirma girisimlerini belirtebiliriz.

Bunlardan ilk grupta yer
alanlar, genelde siyasi cevrele-
rin oy kaygilanyla getirdikleri
ya da aynt endiselerle karst ct-
kamadiklart diizenlemeler
olup, sosyal gtivenlik kurulus-
Jariny mali yiik altna sokar ve
giderek, akriieryal hesaplarini
sarsabilir. Nitekim, bunun tipik
ornegini, gecmigte yasanan -
siiper emeklilik” olayt olustu-
rur. O donemde, hicbir siyasi
parti ya da grup, esitlik ilkesini
actkca ayaklar aluna alan bu
diizenleme hakkinda, Anayasa
Mahkemesi'nde iptal davasi
acamamustir. Ayni sey, yas Ko-
sulunu silip 20-25 yilda emekli-
ligi kabul eden diizenleme icin
de gecerlidir. Yine, siyasi parti-
lerden biri, suf secim vaadinde
bulundugu icin, boyle bir yasa-

nin cikmasina dnayak olmus;

digerleri de, oy kaybi endisele-
riyle, karsi ¢ikamanus veya en
azindan, soz konusu dizenle-
meyi Anayasa Mahkemesi'nin
yargt siizgecinden gecirteme-
mistir. Iste, bu tiir yasal diizen-
lemeler kabul edilirken, bunla-
rin sosyal giivenlik kuruluslan-
na getirecegi mali ytik go6z6-
niinde bulundurulmali ve s6z
konusu mali yiikiin, hangi mali
kaynak yaratimiyla karsilanabi-
lecegi iyice hesaplanmalidir.

Erken emeklilik
uygulamasi; pasif
sigortalilarin oran
itibariyle artmasi ve aktif
olanlarin yiikiiniin ise
cogalmasi sonucunu
yaratip, giderek her iki
grup arasindaki dengeyi

bozmustur

2. Erken Emeklilik
Uygulamasi

Diinyanin hicbir tilkesinde,
kadin sigortalilarin 38 ve erkek
sigortalilarin da 43 yasinda
emekli olup, bir yandan yasllik
ayhgini aldigr ve diger yandan
da tekrar calisabildigi gortilmez.
iste, boylesine bir “emeklilik
cenneti"ni (1), azimsanamsya-
cak akademik muhalefete rag-
men 1992 yilinda cikarilan 3774
sayili Yasa'ya borcluyuz. Sonuc-
ta, erken emeklilik uygulamast;
pasif sigortahilann oran itibariy-
le artmast ve aktf olanlarn yi-
kiniin ise cogalmasi sonucunu
yaratip, giderek her iki grup
arasindaki dengeyi bozmustur.



Nitekim, 1993 yili itibariyle
SSK'na bagli 4.592.190 aktif ve
1.999.007 pasif sigortali hesaba
kauldiginda; aradaki oranin,
2.29 oldugu goriliir.

AB tlkelerinde ise; emek-
lilik yasi, kadinlarda 55-69 ve
erkeklerde de 60-69 yaslars
arasinda degismektedir'. Nite-
kim, kadin/erkek sigortal
emeklilik yasi; Ispanya'da 69-
69, Danimarka'da 67-67. irlan-
da'da 66-66, Almanya ile Hol-
landa ve Liksemburg'da 65-65,
Portekiz'de 62-65, Belcika ile
Ingiltere ve Yunanistan'da 60-
65 ve nihayet ltalya’da 55-60
yastr.5 Boyle bir AB emeklilik
yasi uygulamasi ve aktif/pasif
sigortalt oraninin da yaklasik 5
olmasi karsisinda, Tiirk sosyal
sigortalar sisteminin, rasyonel
isleyecek bir sosyal diizene sa-
hip oldugunu soylemek, son
derece gii¢ ve hatta, olanaksiz-
dir.

3. Kayitdis1 Sektoriin
Genislemesi

Cesitli nedenlerle gelisen
kayitdisi sektor, yol actig prim
kayiplariyla, Kurum izerinde
olumsuz etki yaratmaktadir.
Gercekten, kayitdis: sektoriin
genislemesi, sosyal giivenlik
alaninda kendisini, sigortasiz
isci calistirma alaninda duyur-
makta ve prim gelirlerinin art-
masini 6nlemektedir.

Bunu Kurum'un, gerekli
veniden oOrgiitlenmeye gitmek
ve denetim 6rgiitiinti yeniden
gbzden gecirip her ydnden
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takviye etmek suretiyle, belli
olcilerde geriletmesi miimkiin-
diir.

Devlet kayitici sektorii
tesvik etmeli, en azindan
kayztici sektor icinde
mevcut olanlar: tutup,
bunlar: kayitdiss sektore
kaydiracak politikalardan
vazgecmelidir

Ancak, bundan daha
6nemlisi ve belki de kalici ola-
ny; Devletin kayitici sektori
tesvik etmesi, en azindan kayi-
tici sektor icinde meveut olan-
lar1 tutup, bunlar kayitdisi sek-
tore kaydiracak politikalardan
vazgecmesidir. Aksi takdirde,
sosyal glivenlik kapsaminin,
giderek daralmasi ve prim ge-
lirlerinin diismesi kacinilmaz

yazgidir,

1. ORGUTLENME
AKSAKLIKLARI

1. Bagimli Orgiit Yapis1

Ulkemizde sosyal sigorta
kuruluslart, kurumlann idari ve
mali 6zerklikleri yasakoyucu ta-
rafindan taninnus olmakla bir-
likte, bagimsiz bir yapiya sahip
degildir. Bunlarin bir bakanliga
bagli olmalar yerine; devlet de-
netimi ilkesinin 1s1ginda, ilgili
bulunduklar: bakanhgin deneti-
mine tabi tutulmalar:- gerekir.
S6z konusu merkezi devlet de-
netimi ise, bunlarin olmas: ge-
reken bagimsiz yapilar {izerin-
de, herhangi bir olumsuz etki
yaratmaz.

Clinkti, merkezi devlet gi-
bi sosyal sigorta kuruluslari da,
hukuka uygun davranmakla
yuktamliidiir.

2. Organlarin Olusum ve
Islevlerindeki Garpiklik

Ulkemizdeki sosyal sigorta
kuruluslarinin organlari, gerek
olusum ve gerekse islevleri yo-
niinden, yeniden orgiitlenme
gereksinimi icindedir. Gercek-
ten, ilkin, sosyal sigorta kuru-
luslarinin organlarinim -ister yO-
netim kurulu ve isterse genel
kurul diizeyinde olsun-, pariter
(esit sayida) temsil esasina da-
yanmadigi ve merkezi devlet
agulikli bir olusuma sahip bu-
lunduklar: gériilir.® Pariter
temsil esasi ise; demokratik bir
ilke olup, sosyal taraflarin da
s0z konusu organlarda aym &l-
cide s6z sahibi bulunmalarini
icerir ve sosyal 6zerkligin bir
geregidir.

Diger yandan, glintimiizde
sosyal sigorta genel kurullar,
6zellikle 1980-1983 ara déne-
minde getirilen diizenlemelerle,
birer danisma kurulu konumu-
na distrialmustiir.

Nitekim, ibra yetkileri, ge-
nel kurullarin elinden alinmis
ve yildan yila toplanma yerine
ti¢c yilda bir toplanma esasi ka-
bul edilmistir. Oysa, sosyal si-
gorta genel kurullar, tiim tiizel
kisilerde oldugu tizere, tuzelki-
siligi ilgilendiren 6nemli karar-
larin alimip, hesaplarin goriisiil-
diigl ve yonetim kurulu uyeleri
ile genel mudiiriin ic denetim-




den gectigi birer organ olmak
durumundadir.

Gecmiste sosyal sigorta
genel kurullarinin isteneni ver-
medigi ve soz konusu kurulla-
nn, yildan yila toplanip 6nemli
sigorta sorunlarini kurulan ko-
misyonlara havale eden masraf-
11 bir goriinim icinde olduklarn-
nin gozlemlendigi, yadsmnama-
yacak maddi bir gercek olarak
oniimuzdedir.

Ancak, bunun cozimi;
1980-1983 ara doneminde ya-
pildigs tizere, genel kurullan gi-
derek etkisiz kilmak degildir.

Benzer sorunlar, sosyal
giivenlik kuruluslarini olabildi-
gince bagimsiz kilnus olan AB
tiyesi ilkelerde de yasanmakta-
dir.

Nitekim, sozgelimi 100 yili
askin bir sosyal ozerklik gele-
negine sahip Almanya'da dahi,
sosyal taraf temsilcilerince ge-
nel kurullara katilmak ve bura-
larda calismak, cogu kez cansi-
kici bir ek gérev olarak kabul
edilmektedir.”

Bu konuda, kalici ¢coziim
olarak; temsiciler kurulu niteli-
gindeki genel kurullara katila-
caklann sayist azaltlarak daha
az sayida ama uzman Kkisiyle
bunlarin toplanmalarini sagla-
mak, organ sayisint indirip yo-
netim kurulu yelerinin ve/ve-
ya genel muidiiriin secimini
mutlaka genel kurullara birak-
mak, yonetim kurulu tiyeliginin
stiresini sinirlamak ve yeniden
ibra yetkisini genel kurullara ta-
mmak gibi ¢oziimler, akla ilk
gelen noktalar olmaktadir. Bun-

larin da, kamuoyunda tartisil=

malar gerekir.

AB iilkelerinin sosyal
giivenlik orgiitleri,
bagimsiz yonetim
temelinde, esneklik ve yeni
bir yiiz kazanirken;
Tirkiye'de de ayni
nitelikteki kuruluslarin,
s6z konusu giincel
gelismelere ayak
uydurmasi gerekmektedir

AB {ilkelerinin sosyal gti-
venlik sistemlerine orgiitsel ya-
pilart bakimindan gozatlacak
oldugunda; basta Almanya,
Hollanda, Ispanya, italya ve
Fransa olmak tizere, farkli olcti-
lerde de olsa, tilkelerin bagim-
s1iz sosyal giivenlik kuruluslar-
na yer verdikleri ve bunlarda
pariter yonetim esasiin gecerli
bulundugu gortilmektedir. Bu-
nunla birlikte, orgltsel yaprya
iliskin reformlar da, bir yandan
stirdurilmektedir.

Bu konuda, son iki canh
ornek olarak, Almanya ile Hol-
landa’yr gosterebiliriz. Nitekim,
1 Ocak 1996 tarihinde ytirtrhi-
ge girecek olan 29.12.1992 ta-
rihli Yasa®; Almanya'da hastalik
sigortasina ait sandiklarin or-
gan ve bu organlara katilacak
kisi sayisini azaltmayi, sigortali-
nin sandiklar arasinda tercih
hakkina sahip olmas: suretiyle
rekabet yaratmay: ve genel
miidurliklerin kaldiriip, yerle-
rine bir tir toplu yonetimi ve
yénetim kurulu niteligini icere-
cek olan baskanlar kurulunun
secilmesini dngdrmektedir.”

Almanya'da hastalik sigor
tasina getirilen bu diizenleme:
leri, kaza sigortas: icin de ben
zer nitelikteki hitktimlerin izle-
yecegi distinilmektedir.’ Yi
ne, Hollanda'da sosyal sigorta-
larin orgutsel yapisi, 1 Ocak
1995 tarihinden gecerli olmak
lizere girer
7.10.1993 tarihli Yasa'yla yeni-
den diizenlenmis ve yeni bi

yurturlage

denetim organi ile isletme bir-
likleri icin yeni bir koordinas:
yon organinin olusturulmas
benimsenmistir.!’

iste, AB tlkelerinin sosya
glivenlik orgiitleri, bagimsiz
yonetim temelinde, esneklik ve
yeni bir yliz kazanirken; Tiirki-
ye'de de ayni nitelikteki kuru-
luslarin, s6z konusu giincel ge-
lismelere ayak uydurmas: ge-
rekmektedir.

IV. SOSYAL GUVENCE
EKSIKLIGI

AB tilkeleri icin sosyal gii-
vencenin boyutlari, esas olarak,
Sosyal Giivenligin Asgari
Normlari Hakkinda 102 Sayili
Uluslararas1 Calisma Sozles-
mesi’yle belirlenmektedir.

Nitekim, Ttrkiye tarafin-
dan da onaylanmis olan Av-
rupa Sosyal Sart1, asgari s0z
konusu sozlesmenin onaylan-
masina yetecek diizeyde bir
sosyal giivenlik sisteminin olus-
turulmasini 6ngdrmektedir (m.
12/bent 2).

Tiirkiye, 102 sayili Sozles-
me'yi issizlik sigortas: ile aile
yardimlari disindaki hiikiim-
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leriyle gecmiste onaylamis ve
ytrtrliige koymustur.

Tiirk sosyal sigortalar sis-
temi; halen 102 sayih Sozles-
me’'nin onaylanabilmesi icin
gerekli asgari huktumleri icer-
mekle birlikte, AB tlkelerinde
mevcut olan issizlik sigortasi ile
aile yardimlarini olusturamanmus
olmast yiiziinden, eksiktir.

Ancak, tlkedeki yapisal
issizlik ile Tirk toplumunun
cok cocuklu aile yapisi, soz
konusu kurumlarin Bati anla-
munda kabultint giiclestirmek-
tedir.

Kidem tazminati ile birlikte
diisiiniillecek bir ¢coziimiin,
Tiirkiye'yi issizlik
sigortasinin yanisira yésal
is giivencesi konusunda da,
AB’ye daha cok
yaklastiracags

tartismadan uzaktir

Buna karsibk, Turkiye; bir
stiredir calisma yasaminin gtin-
deminden indirilmeyen yasal is
glivencesi konusunu, kidem
tazminat fonu ile issizlik sigor-
tasinin kurulmast ve is aracihig
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
sorunlartyla birlikte ¢cozme zo-
runlugu gibi bir sansa sahiptir.
Clinkt, belirtilen konulart bir-
birinden soyutlama olanaginin
bulunmadig:, ilkemizde artik
yavas yavas anlasilmaya bas-
lannus gibidir.

Kidem tazminati ile birlik-
te distntlecek bir ¢coziimiin,
Tirkiye'yi issizlik sigortasinin
yanusira yasal is glivencesi ko-

nusunda da, AB'ne daha cok
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yaklastiracagy ise tartismadan
uzaktir.

V. DEGERLENDIRME VE
SONUC

Tiirk sosyal sigortalar siste-
mi; goruldigi tzere, yukarida
belirtilen finansman zorluklari,
ugranian dis mudahaleler, or-
giitsel yapyla ilgili aksakhklar
ve de saglanan sosyal giivence-
nin eksikligi yiiziinden, siddetli
bir reform gereksinimi icindedir.

Merkezi devlet karsisinda
bagimsiz yapilara sahip olan AB
sosyal giivenlik kuruluslarn kar-
sisinda onlarla bitiinlesme,
Tiirk sosyal gtivenlik kurulusla-
rinin biitin bu rasyonel olma-
yan aksakliklardan ve bozuk-
luklardan arindirilmasindan
gecmektedir. Bunun da, bir dizi
tyilestirici diizenlemenin ytirtir-
lige konulmasini gerektirdigi
ortadadir. Bunu becerecek bir
siyasi iktidar ise; ulusal mutaba-
kat temelinde, 6nce sosyal taraf-
larn onayim almak zorundadir.

Dahast, iyilestirme calis-
malarini ve yasama 6n hazirlik
faaliyetlerini devlet btrokrasisi-
nin yiritmesi donemi, artik
Bati Avrupa’da kapannmustir,
Cilinkii, burokratlar; gelecek
(kariyer) endisesiyle genelde
hakim siyasi cevrelerin istekle-
rine gore yonlenmekte ve rece-
te sunmaktaclir.

Bu ylizden, giinimiizde
genis katulimli ve ozellikle sos-
yal taraf temsilcileri olmak tize-
re, merkezi devlet cisindaki ku-

ruluslar agirlikli komisyonlar,

uzun sureli bir calisma sonun-
da hazirlayic: taslaklar sunmak-
ta; bunlar, parlamentoda gorii-
stillip, yasalastiktan sonra, hatta
bazen hemen degil de birkac
yillik gecis déneminden sonra
yurirlige sokulmaktadir.

AB icinde yer almak iste-
yen Tirkiye'nin de boyle zah-
metli ama soluklu calismalar
yapmasinin, kendisini onlarla
cok daha cabuk ve sorunsuz
bicimde btiinlestirecegi goz-

den uzak tutulmamalidir.
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