JUSTITIA

ROPORTAJ

Prof. Dr.

TANKUT CENTEL

Dergi hazirliklar ve hazirlamsi esnasinda tabif ki yeni dekanimiz Sayin Tankut Centel'in kapisim caldik.
Bizleri cok sicak ve sevecen karsilayan yeni dekammizla, biz 6grenciler i¢in cok yararli ve kapsamli bir
sekilde sohbet etme sansim yakaladik.

Justitia: Sayin dekanimiz oncelikle
Justitia dergisi ve hukuk kuliibli adina
bizlere bu roportaji gerceklestirme im-
kani verdiginiz icin size butin hukuk
fakiiltesi adina tesekkir ediyoruz ve
yeni gorevinizin hayirli olmasini temen-
ni ediyoruz.
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Hem akademisyen hem de idari kimlige

sahip olan biri olarak bize biraz mesleki
yasantimzdan, profesyonel gecmisinizden
bahsedebilir misiniz?

Tankut Centel: 1970-1974 yillan arasinda
istanbul Hukuk Fakiiltesinde 6grenim gor-

diim. 1976 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi'ne is hukuku asistam ola-
rak girdim. 1980'de hukuk doktoru, 1986
yilinda Universite docenti, 1993'te de Uni-
versite profesorii unvanlarin aldim. 1999
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi Dekanligina secildim ve atandim.
2008 yili Agustos ayinda oradan ayrilip, 1
Eyliil 2008 tarihi itibariyle de, Kog Univer-
sitesi Hukuk Fakiltesinde dekan olarak
goreve basladim. Boylelikle, yoneticilik,
benim icin, adeta bir meslek haline gel-
meye basladi. Ancak, su unutulmamalidir
ki, yoneticiligin iyi yonlerinin yaninda,
kotli yonleri de mevcuttur. Yonetici olan
kisiler egitimci kisiliklerinden uzaklasma-
diklar sirece, yani bilim insam sifatlarim
yitirmedikleri siirece, bir kurumun basin-
da olmak cok giizel bir sey. Uzun slre yo-
neticilik yapan insanlar, sadece yonetici
olarak kalip arastirma, inceleme ve ders
vermeyi bir kenara ittiklerinde ise, yone-
ticiligin kotu tarafina kayms olursunuz.
Uzun siiren yoneticilikler, bu tehlikeyle
kars1 karsiya kalmis oluyor. Ancak, buna
kars1 olarak, yonetim deneyimi kazan-
mak, ozellikle bir kurumu temsil etmek,
cok glizel bir gorev. Mesleki calismalarim
ve gecmisim, tabii ki bunlarla sinirli de-
gil, ornek olarak 1996 yilindan beri, Ulus-
lararast Calisma Orgiiti'ne Tiirkiye'yi tem-
sil eden heyet icinde damisman olarak ¢a-
listyorum. Bu orgiit, sendikalar, isci hakla-
rn ve insan haklan gibi konularda uzman
bir grup oldugu icin, ben de bu sayede iyi
bir deneyim kazandigimi soyleyebilirim.
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi icin-



de, yine insan Haklar Merkezinin kurucu-
su olarak gorev aldim. Bunlarin yam sira,
calisma diinyasiyla da yakindan ilgiliyim.
Ozellikle, isci ve isveren iliskilerinde, de-
gisik zamanlarda hazirlanan yasama hazir-
ik calismalarinda bulundum. is Kanunu,
Sendikalar Kanunu ve Toplu is Sozlesmesi
Grev Lokavt Kanunu gibi yasalarin degisik-
lik suireclerinde calistim.

Justitia: Isci ve isveren sendikalanyla bu
kadar yakindan ilgilenen biri olarak giinu-
miizde Tuzla'da yasanan olaylar hakkinda
ne distinmektesiniz?

Tankut Centel: Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi; normlarin, standartlarin iz-
lenmesi konusunda tek yetkili olan kisidir,
kurulustur. Ancak, su anda, Bakanligin
kendi lizerine diisen bu denetim gorevini
geregince ve yeterli sekilde yerine getir-
digine inanmiyorum. Cunkd, isci- isveren
sendikalar gibi gruplar menfaat gruplar-
dir, herkes kendi cikarlarin1 savunmak zo-
rundadir, bunu mazur gormek gerekir. An-
cak, devlet adina denetim gorevini yapa-
cak olan Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanligi'm hicbir zaman goz ardi edeme-
yiz. S0z konusu kazalarin, Bakanligin ba-
z1 isverenlerin uzerlerine gitmeyisi veya
gidemeyisi, denetimi yeterince ve daimi
yapmayisindan dolay1 ortaya c¢iktigina
inaniyorum. Orada bakanlik baz1 konula-
ra seyirci kalmis gibi goriinliyor. Hangi
etkenlerde bu eksikligin oldugunu tam
olarak bilemiyoruz, tabii ki. Ancak, bu
konuyu inceleyen bir sirl arastirma ve
inceleme gruplar var. Ve bu gruplar gu-
zel calismalar yapiyorlar, ancak bunlar
yeterli olmuyor. Onemli olan, denetim
yetkisini kullanacak olan Bakanlik miifet-
tisleri. Bu mifettisler, tedbir alinmasi
konusunda isverenlere yeterince baski
uygulamadiklari icin, maalesef boyle ka-
zalar meydana geliyor.

Justitia: Turkiye'nin tarihi siirecine bak-
tigimizda 80lerden sonra is¢i sendikalan-
min glicsiizlestigi ve iscilerin cok daha zor
ve kot bir duruma suriiklendigini savunan
gorlslere katiliyor musunuz?

Tankut Centel: Evet, bu gorilise katiliyo-
rum, ama bunu hazirlayan hukuki etkenler
var. Biz hukukcular, bu etkenleri konus-

mak ve bilmek durumundayiz. Bu etkenle-
rin icerisinde, 1961 Anayasasi buyik onem
tasimaktadir. Ozgiirlikleri esas kilan, ki-
sitlamalan ise istisna sayan bir anayasa-
dir. 1982 anayasasi ise, bunun tam tersini,
yani kisitlamalan esas kilan, ozgtrlikleri
ise istisna sayan bir anayasadir. Tabii, bu
cerceve icerisinde ister istemez isci sendi-
kalara taninan haklar ve yetkiler de daral-
tilmis oluyor. 1982 anayasasi cercevesin-
de getirilen Sendikalar Kanunu, Toplu Is
Sozlesmesi Grev Lokavt Kanunu da, ister
istemez, sendika yoneticilerinin ellerini
kollarin1 baglamis durumda. Son donem-
de, is glivencesi hikimleri kabul edildi,
ama is glivencesi ancak toplumun bir kis-
mina tamnmis durumda. Toplumun bir bo-
limd, bu glivenceden yoksun, ama 1980
oncesinde bunun dahi olmadigin1 goriyo-
ruz. Getirilen bu kisitlamalarin, hem de-
mokratiklesme siireciyle hem de Avrupa
Birligi katilim siireciyle yavas yavas degis-
tigini goriiyoruz. Sadece siyasi yasamda
degil, is yasaminda da demokrasinin gelis-
tirilmesi ve yasatilmasi lazim.

Justitia: Siz hayatimzin hicbir evresinde
yoneticilik kisiliginizin 6gretim Uyeligini-
zin oniine gectigi bir siirec yasadimz mi?

Tankut Centel: Tabii ki, bazi zamanlarda
bunu hissediyorum, Yargitay kararlarini iyi
takip etmek, 6grenciyle diyalogu hic kes-

memek lazim. Ogrenciler, bizim icin bir
laboratuardir. Sizlere bir seyler ogretir-
ken, ayn1 zamanda biz de bircok sey ogre-
niyoruz. Sadece yoneticilik vasfini kulla-
nan, masanin basindan kalkmayan bir in-
san, zamanla korelir. Bu yiizden, dekanlik
yaptigim biitin surecler icerisinde, hicbir
yasal zorunlulugum olmasina ragmen, di-
ger bitin ogretim Uyeleri gibi ders ver-
dim. Ders vermediginiz zaman kararlari,
ictihatlan takip etmenize gerek kalmaz.
ictihatlan, kararlan, kitaplari, ogretisi,
ogrencilerdeki gelismeleri takip etmedigi-
niz zaman akademik kimliginiz ikinci pla-
na diiser. Baz1 6gretim uyeleri de, sadece
ders verir ve yayin yapar, ama yonetime
hicbir sekilde katilmaz ve sorumluluk al-
maz. Bu da, kotii bir seydir. Bunlar, iki ay-
n uctur, bu uclarin arasinda kalabilirse-
niz, iyi bir yonetici ve aym zamanda iyi bir
akademisyen olabilirsiniz.

Justitia: Takip ettigimiz kadaryla Univer-
sitemizde de dekanliktan oncede is huku-
ku derslerine misafir profesor olarak katil-
missiniz. Hem devlet hem de vakif Univer-
sitesinde hem dekanlik hem de ogretim
tyeligi yapmis biri olarak, idari ve akade-
mik yap1 olarak farkliliklar ve benzerlik-
leri bize anlatabilir misiniz?

Tankut Centel: Evet, Koc Universitesi Hu-
kuk Fakiltesi'nde iki donem boyunca is
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hukuku alaninda misafir profesor olarak
ders verdim. idari yapi bakimindan devlet
tiniversitelerinde daha fazla sayida 6gren-
ci, daha ¢ok sayida o6gretim uyesi bulun-
dugu icin sorunlar ile problemlerin boyutu
daha biiyiiktii. Yonetici olarak, biitiin bu
sorunlarin Ustesinden gelmek gerekmek-
tedir. Vakif Universitelerinde daha az sa-
yida 6grenci, daha az sayida 6gretim uye-
si ve daha az sayida idari personel oldugu
icin sorunlar, daha az oluyor ve ¢6ziimlen-
mesi daha kolay oluyor. Ayrica, vakif uni-
versitelerinin maddi olanaklar cok daha
iyi durumda, devlet Universitelerinde
maddi olanaklar hem daha kisitl hem de
biirokratik islemler cok daha fazla. Aka-
demik yapiya gelindiginde ise; vakif uni-
versiteleri daha ¢ok misafir 6gretim uye-
leriyle carki dondiirmek durumunda kali-
yor, bu benim kesinlikle hosuma gitmeyen
bir sey. Ben de buraya bu iddiayla geldim
ve buradaki kadrolu 6gretim Uyesi sayimi-
z1 ylikseltmeyi hedefliyorum. Cunkd, disa-
ridan gelen o6gretim Uyelerinin kuruma sa-

Ancak, devlet adina
denetim gorevini
yapacak olan Calisma
ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi'ni higbir
zaman goz ardi
edemeyiz. S0z konusu
kazalarin, Bakanligin
bazi isverenlerin
uzerlerine gitmeyisi
veya gidemeyisi,
denetimi yeterince ve
daimi yapmayisindan
dolayi ortaya ¢iktigina
inanlyorum.
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hip ¢tkmalar cok zordur. Bu sayinin hem
niteliksel hem de niceliksel olarak yuksel-
mesi halinde, Koc Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi iyi bir yliksek 6gretim kurumu olur.
Vakif Uiniversitelerinde okuyan 6grenciler,
sayl bakimindan sanstidir clinkii devlet
Universitelerinde say1 cok yiksek oldugu
icin 0grenciyi tanimak cok zordur.

Justitia: Sizin degerlendirmelerinize go-
re, Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesinin di-
ger vakif Universitelerine oranla durumu
nasil?

Tabkut Centel: Kesinlikle, en iyisi oldugu-
na inantyorum. En iyisi olduguna inanma-
sam, zaten bu gorevi kabul etmezdim.
Ciinkili, daha dnce de cesitli vakif iiniver-
sitelerinden bu tip teklifler aldim. Buray
kabul etmemde 6grenci kalitesi, calisma
ortaminin iyiligi, arastirma yapma husu-
sundaki destek gibi beni ceken faktorlerin
varligidir.

Justitia: hukuk ogrencilerinin Universite-
mizde baslica sorunlarinda biri maalesef
kiitliphanemizin diger Universitelere oran-
la biraz eksik kalmasi, fakiilte olarak bu
konu hakkinda bir projeniz var midir?

Tankut Centel: Ulasmak istedigim uc ana
hedeften bir tanesi de, onemli hukuk ki-
taplarinin yer aldig1 bir kitiiphanedir. Fa-
kiilte kiitiiphanesi olarak degil, Koc Uni-
versitesi kitliphanesi olarak diisiindiigii-
miizde, elbette kaynaklarin zenginlestiril-
mesi baslica amaclanimdandir. Su andaki
yayinlan takip edebilecek giicimiiz mev-
cut, asil onemli olan ise gecmisteki yayin-
larin  kituphanemize katilmasidir. Kog
Universitesi Hukuk Fakiiltesi, heniiz alti
yasinda. Onun icin gecmise yonelik yayin-
larin edinilmesi ve zenginlestirilmesi, ta-
bii ki zaman alacaktir. Kiitliphanemizin
zenginlestirilmesiyle beraber, gelecek yil
yiksek lisans programi acmay1 hedefliyo-



ruz. Yiksek lisans program icin 6grencilere
arastirma ve bilgi edinme olanaklarnn sagla-
mak gerekir. Zengin bir kiitliphane, ogretim
tiyesini de ceken bir unsurdur; ¢uinki, 6gre-
tim Uyesi, gerekli arastirma, inceleme icin
gelmektedir ve her seyden dnce zengin bir
kitliphane ister.

Justitia: 2008 yazinda, 15 hafta boyunca
okulumuzun genel olarak biitiin fakiltelerin-
de akademisyen olmak isteyen oOgrenciler
icin arastirma gruplan kuruldu ve belli konu-
larda arastirmalar yapildi yalmz bu fakiilte-
lerin arasinda hukuk fakdiltesi yoktu siz boy-
le bir calismaya sicak bakar misiniz?

Tankut Centel: Daha once boyle bir calisma
yapilmadi, ama sizlerden istek ve talep olur-
sa, eger bu sizler icin bir ihtiyacsa, tabil ki
boyle calismalara biz de dahil olabiliriz.
Hem lisans hem de yuksek lisans icin yurtdi-
sina gidecek olan ogrencilerime mutlaka re-
ferans mektubu veririm. Benim icin énemli
olan, 6grencimin yurtdisinda kurumunu tem-
sil etmesidir.

Justitia: Sizin icin iyi hukukcu kimdir?

Tankut Centel: Kanta gore, hentiz hukukun
tammim bile dogru diizgiin yapamadik, bu
durumda hukukcu tammim yapmak da ol-
dukca glic. Ama cok genel hatlanyla bahset-
mek ya da tammlamak gerekirse; oncelikle
cagdas olmalidir. Cagdaslik tanimimin icinde
Atatiirk ilkelerine inanan, Cumhuriyet kaza-
mmlarina glivenen, insan haklarina saygil
bireyler dahildir. Ayrca, okuyan, kararlan
takip eden, diinya capinda diisiinen ve yasa-
yan ve teorik bilgisinin yaninda pratik olan
iyi hukukcu sayilabilir. Benim pozitivist yo-
nim, belki de uzmanlik dalimdan olsa gerek,
biraz daha agir basmaktadir. Genelde kamu
hukukculan cok soyut konusurlar, ama pozi-
tivistler halki daha yakindan takip ederler ve
sorunlan daha iyi analiz ederler. Sadece ulu-
sal diisiinmeyip, yalnizca ulusak hukuk siste-
mini takip etmeyip kiiresellesen diinyay1 da
gelisen teknolojiyle takip eden, diinyay! ta-
niyan yani global olan hukukcu olmak da,
cok onemlidir.

Justitia: Koc Universitesinin en bliyiik avan-
tajlarindan biri de bazi derslerimizin kendi

alanlarinda uzman olan, yabanc Universite-
lerde Ggretim (yeligi yapan, yabanci profe-
sorler tarafindan anlatilmasi. Bu sistem de-
vam edecek mi?

Tankut Centel: Bu sistemi biraz degistirdik.
Daha 6nceden yabanci profesorlerin anlatti-
g1 derslerin bir koordinatorl oluyordu, ama
dersleri gelen 6gretim Uyeleri anlatiyordu.
Simdi ise, koordinatorler, dersin esas sahibi
ve dersi yabanci dilde isliyor ama bunun ya-
mnda yabanci 6gretim Uyeleri de misafir 6g-
retim Uyesi olarak bizlere katiliyorlar. Bu sis-
temi degistirmemizdeki amacimiz, gelen ya-
banci hocalarin anlattiklan konular arasinda
zaman zaman biitlinlik saglanamamasi ve
derse sahip ¢ikacak birinin olmayisi oldu.
Mesela, gelen profesdrler sinav sorulanni
birakiyorlar ama kagitlan okumuyorlar, bu
da 6grenciler Ustiinde hakli bir endise uyan-
dinyor. Her ders icin olmasa da, uluslararas
konular iceren derslerde misafir olarak
yabanci profesorlerin bizlere katilmasim
saglayacagiz. Esasen, mevcut hukuk sis-
temimiz icinde, zaten butiin derslerin
yabanc1 dilde anlatilmasi beklenemez ve
boyle bir tutum, yararli da olmaz.

Justitia: Son olarak dergimizin okuyucu kit-
lesini olusturan genc hukukculara ne gibi
onerileriniz, temennileriniz olabilir?

Tankut Centel: Her seyden once bu dort yil-
lik stiren yiiksekogrenimle simirl kalmasinlar,
mutlaka bir yliksek lisans yapsinlar. Nitekim,
ileride gecilecek olan sisteme gore, hukuk
ogrenimi, ozellikle Koc Universitesi gibi
cekirdek derslerin yogun oldugu Univer-
sitelerde bes yil olmalidir. Dort yillik bir 6g-
retim, maalesef, az geliyor ve bunun Uzerine
bir ya da iki yil icin yapilmis olan bir yiiksek
lisans, sizler icin iyi hukukcu yolunda 6nem-
li bir adimdir. Buradan mezun olan 6gren-
cilerimizi takip ediyorum, genel olarak nlii
hukuk biirolarinda kendilerine is bulabiliyor.
Bu durum, iniversite basanimiz acisindan
cok onemli; ciinkli, mezunlanmiz, agikta
kalmiyor ve is bulabiliyor. Bu c¢alisan ar-
kadaslanmiz da, belli bir stre sonra yurt-
disinda veya yurticinde bir yiksek lisans
programina katiliyorlar. Bu belli siire calisan
arkadaslanmizin  tekrar okula donmeleri,
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Yargitay kararlarini
iyi takip etmek,
ogrenciyle diyalogu

hic kesmemek lazim.

Ogrenciler, bizim icin

bir laboratuardir

yani akademisyen olmalar cok goriilen bir
olay degil. Zaten, Universite biter bitmez
akademik hayata atilan o6grencilerin daha
basarili olduklan goriliyor. Gelismeler mut-
laka takip edilmeli ve ozellikle mahkeme ic-
tihatlari, bir hukukcunun siirekli takip et-
mesi gereken seylerin baginda gelir. Okul her
zaman, her kosulda biter. Diger yandan, 6g-
renci etkinlikleri, insan yasaminda cok
onemli bir yere sahiptir. Okul hicbir sosyal
aktiviteye katilmadan biterse, bunun hicbir
onemi yoktur, bana gore. Hem derslerinde
basarili hem de sosyal anlamda aktif bir 6g-
renci en iyi 6grenci tipidir.

Justitia: Fakiiltemizin butiun o6grencileri
adina bize bu roportaji yapma imkam
tamdiginiz icin cok tesekkur ederiz.

Tankut Centel: Ben cok tesekkir ederim.
Basanlarinizin devamini diliyorum.

Yeni dekanimizla yaptigimiz keyifli sohbetin
ardindan hepimizin yliziinde bir giliimse
vardi. Sorulanmiza ictenlikle cevap veren,
sorunlanmizi, ihtiyaclanmzi sabirla din-
leyen ve bunlan asmak icin elinden geleni
yapacagina emin oldugumuz dekanimiz
Sayin Tankut Centele tekrar hos geldiniz
diyoruz.

Hazirlayanlar:
Can Talaz
Efecan Yildirr
Ceren Sayli
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