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Mobbing'l

sinirlari
nelerdir?

Turkiye'de bu olguyu kavramlastirmak icin
uzun stre diistintildi. Ancak bir sonuca varila-
madi. Latince kokenli, taciz etme ve rahatsizlik
verme anlamini tastyan mobbing, tam karsilig
olmasa da, genellikle psikolojik taciz olarak ge-
ciyor. Kisinin hoslanmayacagi, rahatsiz olaca-
g1 durumlar da bu tanimin igine giriyor. Bunun-
la is yerinde psikolojik terér olarak karsilasiyo-
ruz. Bir tiir taciz ve kisiye zorluk yaratma seklin-
de nitelendirebiliriz. Mobbing yapan kisi, kur-
bani tizerinde psikolojik baski uyguluyor, bu-
nun sonucunda kisi 6zgtivenini yitirmeye, isin-
den zevk almamaya, verimsizlesmeye basliyor.
is yerini terk etmeye varan bir stireg olusuyor.

Gliniimiizde mobbing konusu lzerine acil-
mis cok fazla dava yok. Clinkl bu konuda
dzel bir yasal diizenleme bulunmuyor. ilk ola-
rak 2006'da Tilin Yildirim, Jeoloji Miihendisle-
ri Odasi’'na karsi agtigi davayi kazandi ve Yargi-

tay da bu karari 2008 yilinda onayladi. Bu dava,
mobbing’e karsi Turkiye'de kazanilan ilk zafer
olmasi agisindan énemlidir.

Temmuz 2012'de ylrirlige girecek olan yeni
Borclar Kanunu'yla, mobbing ilk kez bir yasal
diizenlemeye kavusacak. Daha énce Is Kanunu
hiikiimleri, sadece cinsel tacizi yaptirima bagli-
yordu. Yeni Bor¢lar Kanunu ise, psikolojik taciz
(mobbing) hakkinda hikiimler &ngoriyor. Bu
sekilde, isverenin iscisine karsi yapilan psikolo-
jik ve cinsel taciz karsisinda énlem alip yapti-
rim uygulamasi, yani magdurun tazminat talep
edebilme hakki diizenlenmis oluyor. Daha 6n-
celeri yasal diizenleme mevcut olmadigt icin,
magdurlar islerini kaybetme korkusuyla dava
acamiyorlardi. Ancak bu yeni dlizenlemeler so-
nucunda mobbing konusunda acilacak dava-
larin hizlanacagini distintdyorum. Ciinki yeni
diizenlemelerle daha kolay hareket ve dava
a¢ma olanagi dogdu.



Tirkiye'de mobbing hakkinda bir yasal tanim
dne stirtilmiiyor. Bu durum sadece psikolojik
taciz olarak geciyor. Bu nedenle hangi olayla-
rin mobbing sayilacagi konusu, su an icin bel-
li degil. Bu durumda yargiglar her olayin ayri
ayn, somut 6zelliklerine gére, mobbing yani
psikolojik taciz kapsamina girip girmeyecegi-
ne karar verecek. Yargitay da bu karar tizerine
onama ya da bozma karari uygulayacak. Za-
man icinde bu konuda belli 6lciitler olusacak,
ayni ozellikleri tasiyan olaylar gerceklestikce
mahkeme kararlari 6rnek teskil edecektir.

Yabanci mahkeme kararlarinda, bu tanimin
ici drneklerle daha belirli sekilde doldurul-
mustur. Ornegin, kisinin gorevinde yiiksel-
tilmemesi, tecrit edilmesi yani kisiyle kasten
sosyal iliski kurulmamasi, yoneticinin iscisinin
soylediklerine itibar etmemesi, terfi ve aka-
demik yiikselislerin 6nlenmesi mobbing cer-
cevesinde en tipik ornekler olarak kabul
edilir. Mobbing davasi hususunda tanik ifa-
deleri ve somut olaylar nem tasir. Clink(i

bu tipki cinsel tacizde oldugu gibi ispata da-
yali bir uygulamadir. Cinsel taciz konusunda
magdur ancak agacagi davada bir sonug ala-
bilecegine inaniyorsa, sikayette bulunur. Bu
konuda ispat, cok zordur. Clinki olay iki kisi
arasinda gecmistir. Bazen delil toplanabil-
mektedir. Kisinin Gzerinde bulunan kayit ci-
haz ya da odada bulunan gériinmeyen ka-
meralar delil olarak gésterilebilir. Ust diizey
yoneticilerin veya gruplarin kisiyi asagilamig
oldugu, onunla sosyal temas kurmadigi ya da

Bati iilkelerinde mobbing kargisinda gok siddetli

yaptirimlar, yani yitksek tazminat miktarlar:

ongoriiliyor.

herhangi bir sekilde psikolojik baski uygula-
diginin ispat edilmesi zorunludur. Ozellikle
bu konuda, gticliiklerin yasanacagini simdi-

den soyleyebilirim.

Bati tlkelerinde mobbing karsisinda ¢ok sid-
detli yaptirimlar, yani yiiksek tazminat mik-
tarlari 6ngoriiliiyor. Ozellikle Amerika'da, taz-
minatlarin cok yliksek olmasi nedeniyle, kisi-
ler bu gibi hareketlere pek yeltenemiyor. An-
cak, Tiirkiye'de mahkemelerin uygulamasi,
genelde yiiksek tazminatlara hiikmetme sek-
linde gelismiyor. Bu nedenle magdurlar ve
kamuoyu tatmin olmayabilir. Kisinin isini ko-
rumasi ve yiikselmesini 6nleyecek, isini kay-
betmesine yol acacak kadar agir baski uygu-
lanmasi olaylari geregince cezalandirilmali-
dir. Bu konuda, yargiya biiyiik gorev distyor.
Yargl, mobbing uygulamasi sonucunda olu-
san manevi zararlari, ylksek tazminat miktar-

lartyla karsilamalidir.

Sonuc olarak tilkemizde 6nce cinsel tacizin
Ceza Kanunu'nda 6zel sug tipi olarak kabul
edilip is Kanunu'nda isten ¢ikmada hakli ne-
den olarak kabul edilmesi ve nihayet simdi
de, yeni Borglar Kanunu'yla psikolojik tacizin
tazminata baglanmasi, 6nemli yasal gelisme-
lerin varhigini gosteriyor. Bor¢lar Kanunu’nun
da yurirlige girmesi ve bu konuda agilan da-
valarin artmasiyla, mobbing konusundaki ya-
sal uygulamalarin ne sekilde gelisecegini hep
birlikte gorecegiz.
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