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Bsayl 1 Yasa'nin 30 Haziran'a ertelen-
mesiyle birlikte yeni bir doneme, yeni
bir donemece daha girmis bulunuyoruz. Bu son olay,
Tiirkiye'nin heniiz gerek is giivencesi gerekse is kanu-
nunun icersindeki ¢agdas kurumlara hazir olamadigini
ve hazirliklarini yapmas: gerektigini bize bir kez daha
gostermektedir. Bana ayrilan bolim icersinde, sadece
gecerli neden kavrami iizerinde ve giderek, ispat yiiki-
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mliiliigii ve

mii konusunda bazi agiklamalarda bulunmak istiyo
rum. Ayrintilarin, daha sonraki tartismalar bolurmlnd -
acilacagini timit ediyorum.

4773 sayili Yasa, hukuk sistemimize yeni bir Kavraml_
daha sokmustur. Bu yeni kavram, gecerli neden kaV
mudir. Ciinki, bu yasa yapilana kadar hukuk sistemt :
miz, sadece hakli neden kavramini tanimakta ve b
gore de, fesihler ya Is Kanunumuzun 13. maddesin€ E‘



re feshin daha onceden bildirilmesi yani feshi ihbar su-
retiyle va da 16. maddedeki hakli nedenler gerceklesti-
ginde is¢i tarafindan, 17. maddedeki hakli nedenler ger-
ceklestiginde de igveren tarafindan hizmet sézlesmesi-
nin hakl nedenle feshi seklinde gerceklesiyordu.

Simdi, 4773 sayili Yasa, gecerli neden kavramini Tiirk
Hukuk sistemine sokmustur. Bu gecerli neden kavrami,
hakli neden agirliginda olmayan ama is sézlesmesinin
devamini olanaksiz kilan birtakim nedenlerdir. Bu ne-
denlerin ne oldugu konusunda Yasa'nin bizzat kendisi
tek tek sayma yoluna gitmemistir. Sadece ii¢ grup icer-
sinde gegerli neden sayilabilecek halleri gostermistir.
Ve bunun Gtesinde gecerli neden olarak kabul edileme-
yecek nedenleri de, bu kez tek tek sayma yoluna gitmis-
tir. Bu siralamaya baktigimizda, 4773 sayili Yasa'nin ve
giderek ona bagh olarak oniimiizdeki donemde Is Ka-

bagh olan ve bunun olciilmesine dayal olaylarin bu bi-
rinci grup icersinde toplandigini soyleyebiliriz. Gergek-
ten, iscinin yeterliliginden kaynaklanan gecerli neden-
ler igersinde dzellikle gerekceye baktigimizda, ortalama
olarak benzer isi gorenlerden daha az verimle calisma
bir drnek olay veya 6rnek bir gecerli neden olarak sira-
lanmaktadir.

Burada dikkat edecegimiz husus, birinci olarak orta-
lama sozciigiine yer verilmesi ve ikinci olarak da, de-
gisik isleri degil, benzer isi gorenlerden daha az ve-
rimli olarak calismanin, genel olarak verimsiz calig-
ma, verimsiz olmanin gecerli neden olarak sayildigini
goriiyoruz. Bunlar 6zellikle verimi 6lcen metotlar, da-
ha cok performans kriterleri, performans ol¢me kri-
terleri igersinde gelistirilebilecek olan sistemlerdir.
Bu sistemler icersinde isverenin secmis oldugu belirli
bir sistemi ileride yapila-

nunu degisikliginin biraz
6nce sayn Kutal hocammn 4773 sayili Yasa,
belirttigi 158 sayili Sozles-
me’deki esaslarla uyum

yeni bir kavrami,

hukuk SiStemimiZC cak bir fesihde yargicin
dikkate almasi s6z konu-
su olmayacaktir. Yani is-

icersinde oldugunu soyle- _gecerli neden kavramini sokmustur.  verenin neden (a) siste-

yebiliriz.

Ve hatta gecerli neden olarak kabul edilemeyecek ne-
denleri siralama konusunda da 158 sayilt Sozlesme’de
sayilan nedenlerin tekrarlanmas; seklinde de Yasa'nin
diizenlemelere yer verdigini séyleyebiliriz. Simdi, ge-
cerli neden olarak sayilacak nedenlerin ne oldugunu
tek tek belirtmemis olmakla birlikte Yasa'nin gerekce-
sine baktiginizda Yasa'nin gerekgesinde bu ii¢ grup ne-
den icersine girehilecek gecerli nedenlere 6rnek olustu-
rabilecek bazi durumlarin sayildigini ve gosterildigini
g0rmekteyiz. Bunlar 6niimiizdek; dénem icin bizlere
ipucu niteliginde olacak hatta 151k tutacak, dahasi mah-
keme kararlarina Ornek olusturabilecek nitelikteki bazi
ornek olaylardyy.

.B‘U U¢ grup nedene baktigimizda, bunlarin basinda is-
GIHIQ veterliliginden kaynaklanan nedenleri gorebiliyo-
ruz. Ikinci grup icersinde iscinin davranislarindan kay-
n.aklénan nedenleri, fiiincii grup icersinde de isletme-
mn,. 1$Verinin veya isin gereklerinden kaynaklanan ge-
ircha lilejienleri gorebiliyoruz. Simdi bunlar: tek tek ele
lanap seljjr:ak, orllcelllfle 15¢inin yeterliliginden kaynak-

nler I6ersinde, ozellikle iscinin verimine

mini sectigini yargic in-
celemeye alamayacaktir.

Sadece yargic bu igverenin kullandig1 sistemin sartla-
rinin gerceklesip gerceklesmedigini incelemeye esas
alabilecektir. Gosterilen niteliklerden beklenenden da-
ha diisiik performansa sahip bulunma, bir verimsiz ca-
lisma, yani yetersiz calisma icersinde ele alinmis konu-
dur. Biz buna genel olarak performans diistikligii adini
veriyoruz. Performansin hangi hallerde diistik oldugu-
nu saptayacak sistemler mevcut. Ise yogunlagmanin gi-
derek azalmasi, ise yatkin olmama, yani isciyi ise ali-

‘ yorsunuz fakat zaman icersinde onun ise yatkin olma-
digin1 goriiyorsunuz.

Ogrenme ve kendini yetistirmede yetersizlik, gerek-
cede gosterilen hallerden bir digeridir. Gergekten, isciyi
belirli bir egitim siirecine tabi tutabilirsiniz. Gerek is-
letme icersinde gerekse isletme disindaki birtakim
kurslara, seminerlere yollayabilirsiniz. Fakat bu kurs ve
seminerler ve isletme icersindeki yapilan egitimler so-
nucunda is¢inin 6grenme ve kendisini yetistirmede ye-
tersiz kaldigin1 gorebiliyorsaniz, yani gider isci egitim-
lere katilir ama o egitimlerden herhangi bir sonug ala-
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Gecgerli neden, hakli neden agirhginda
olmayan ama i sozlesmesinin devamini
olanaksiz kilan birtakim nedenlerdir.

mazsiniz. Iste bu gibi durumlarda iscinin yeterliligin-
den kaynaklanan gecerli nedenle sozlesmenin feshi
miimkiin olabilecektir.

Uygulamada cok sik rastladiginiz bir olay, is¢inin sik
sik hastalanmasi. 17. madde icersinde belirtilen haller
icersinde, biliyorsunuz, ihbar onellerine ilaveten 6 haf-
talik bir siirenin ge¢mesi beklenmekte ve ondan sonra
isverenin hakli nedenle sozlesmeyi fesih hakki dogmak-
tadir. Ancak, isci bu kapsam icersinde olmamakla bir-
likte stk stk hastalaniyor ise o zaman artik Is Kanu-
nu'nun 17. maddesine gore hakli nedenle degil, iscinin
yeterliliginden kaynaklanan bir nedenle sézlesmesinin
feshi miimkiin olabilecektir. Calisamaz duruma gelme-
mekle birlikte isin gerektigi sekilde yapiimasini devam-
I1 bir bigimde etkileyen hastalik hali, iste burada da yi-
ne, iscinin calisamaz hale yani is géremez hale gelmesi
doktor raporuyla saptanacak bir olaydir.

Daha cok burada hakli nedene yol agmayacak sekilde
bir hastalanma sz konusudur. Yani isgéremez raporu
alan bir iscinin sozlesmesinin feshi sz konusu degil, bu-
rada sadece isin gerektigi sekilde yapilmasini etkileyen
bir hastalik hali ortaya ¢ikmakta ve iscinin de calisamaz
duruma gelmemesine ragmen isini gerektigi sekilde yap-
mamasi, yapamamasi nedeniyle de s6zlesmesinin feshi
miimkiin olabilecektir. Ikinci grup icersinde is¢inin dav-
ranislarindan kaynaklanan gecerli nedenleri Yasa bir ge-
cerli neden grubu olarak gostermistir. Bunlar icersinde
ornek olarak, isverene zarar vermek ya da zararin tekrari
tedirginligini yaratmak. Simdi Is Kanunu'nun 17. madde-
sine gore, biliyorsunuz, is¢inin 10 giinliik ticreti tutariyla
odenemeyecek derecede bir zarar vermesi veya is giivenli-
gini tehlikeye diisiirmesi durumlarinda hakli nedenle fe-
sih miimkiin olabilmekte fakat bunun Gtesinde verilen
zararlarda sadece {icret kesintisi cezasiyla isveren yetin-
mek durumunda kalmakta ve bunu da ticretinden kes-
mek durumuyla karsilasmaktadir.

Simdi burada zarar verilmesi, 17. madde agirliginda
degil. Ustelik iscinin bu zarar1 tekrar yaratacak olmasi
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nedeniyle isverenin tedirgin olmasi durumy, davranye.
lardan kaynaklanan pir ornek gecerli neden olarak kyy.
siniza ¢ikmaktadir. Isyerinde rahatsizlik Yaratacak p;.
¢imde calisma, ozellikle isyerinde dedikody cikarmak
ve asilsiz ihbarlarda bulunmak gibi durumlay, p, hal
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icersine girmektedir. Yine bir diger 6rnek olay Mesaj
arkadaglarindan is¢inin borg para istemesi ve by, tek-

rarlamas! halleri, dogrudan dogruya hizmet akdinj, is-
¢inin gecerli nedenle feshine yol agabilecek, yan; huky-
ken himaye edilemeyecek bir davranis olarak kargimyz,
ctkmaktadir.

Iscinin isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yeter.
siz bir sekilde yerine getirmesi; genellikle isin yapilma. -
mas1 burada s6z konusu degildir. Burada isci isini yap-
maktadir. Fakat eksik yapmaktadir. Ya da kétii yerine
getirmekte veyahut yetersiz bir sekilde isini yapmakta-
dir. Iste bu kotii sekilde ifa veya yetersiz sekilde yerine
getirme ya da isin eksik olarak yapilmasi, dogrudan
dogruya sozlesmenin gecerli nedenle feshine yol acabi-
lir. Iscinin isin akigini aksatacak bicimde uzun telefon
goriismeleri yapmasi, ozellikle is iliskisiyle dogrudan
bir baglantisi olmayan is goriismesi niteligini tagima-
yan birtakim telefon goriismelerinin isci tarafindan
gerceklesmesi, belki baslibagina 17. maddeye gore bir
hakl1 neden olusturmasa bile bu kez artik bundan sonra
katlanilmayabilecek bir is¢i davranisi olarak adlandiri-
labilecek ve bir gecerli neden olarak sayilabilecektir.

Diger yandan, yine is¢inin sik sik ise gec kalmasi, bu
da sozlesmenin gecerli nedenle feshine yol acabilecek
bir davranis olarak karsimiza cikmaktadir. [sginin ise
devamsizhigi s6z konusu degil. Ama ise geg kaliyor. Ve
bunu da tekrarliyor ve boylelikle isyerinde huzursuzluk
yarattyor. Ve is akisini aksatiyor. Ozellikle hizmet veren
isletmeler acisindan bu durum, ¢ok onemlidir. Hizmet
veren isletmeler, mutlaka iscileri vaktinde ve zamanin- :
da hizmetin verildigi yerde bulundurmakla yiikimli- 2

Gecerli neden olarak
kabul edilemeyecek nedenler Yasa'da
158 sayili Sozlesme’de sayilan

nedenlerin tekrarlanmasi seklindedir.
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almasi, bu i akigini bozacak
SImiZa ¢ikmakta ve bu tek-

nda ve sik sik ortaya glknémda da, gecerli ne-

diirler. Iste isginin ise geck
nitelikte bir olay olarak kar
rarlandigl
denle sozlesme feshedilebilecektir.

fscinin isini aksatarak isyerinde dolagmast; ozellikle
n isinin goriilmesi sirasinda cant sikilip gerek is-

iscini .
smasl, mesal arkadas-

yerinde ve gerekse biirolarda dola

lariyla sohbete dalmasi ve bu gibi davranislar, katlana-

mayacak davranslar olarak kargimiza ctkmakta ve s0z-
eshine neden olmaktadur.

Jesmenin gecerli nedenle f
Geliyorum figtincli grup gecerli neden saytlabilecek

hallere, bunlar icersinde isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan nedenleri goriyoruz. Bun-

Jarin bir boliimii isyerinin disndan ve diger bir boliimi

ise, isyerinin iginden kaynaklanmaktadir. Isyerinin di-
sindan kaynaklanacak nedenler icersinde, ozellikle sii-
riim ve satig olanaklarinin azalmast, yani belli bir mal:
pazarliyorsunuz, satacaksiniz. Fakat burada satig ola-
naklariniz ortadan kalmug gibi veya eski doneme gore
cok bityiik lciide azalms ve siz artik isci caligtirma ih-
tiyacini daha az hissediyorsunuz. Yahut talep veya sipa-
ris diisiikliigii, yani igletmedeki siparisler, taahhiitler
konusunda bir azalma var. Bu da bir gecerli neden ola-
rak kabul edilebilecektir.

Enerji sikintisi, isyerinin digindan kaynaklanan belki
de iilkenin genelinde bulunan bir durum olarak karsi-
miza cikabilir. Ama enerji sikintist nedeniyle tiretim ya-
pilamadiginda ve isyerinde makineler cahistirilamadi-
ginda isciye, personele daha az ihtiyag duyulacag icin
hizmet sozlesmesinin gegerli bir nedenle feshi durumu
ortaya cikabilecektir. Ulkede yasanan ekonomik kriz,
6Z.ellikle son donemlerde cok.sik ortaya gikan siirekli
kriz ortamlari bsyle bir isin, isyerinin veya isletmenin

d{§mda“ kaynaklanabilecek gecerli nedenlerden sayila-
bilecektir,

S?n donemlerde cok sik ortaya ¢ikan
furekli kriz ortamlar isin,
ISYerinin veya igletmenin digindan

kaynaklanabilecek gecerli nedenlerden
Sayllabilecektir.

Tiirk hukuk sisteminde ispat yuku
yer degistirmis ve isverene

ispat ylkimlligu getirilmistir.

Genel piyasa durgunlugu, piyasa durgun, satis yok,
veyahut siparis gelmiyor. Bu gibi durumlarda persone-
lin isten cikartiimas miimkiin olabilecektir. Isyerinin
dis pazar1 kaybetmesi; dis pazar kaybi olarak ortaya ¢i-
kan hal, yine isyerinin digindan gelen ama igci cikartil-
masini gerektirecek bir gecerli neden olarak kargimiza
cikabilir. Ya da igyerinde hammadde sikintisinin gekil-
mesi, hammadde yoksa bu durumda isyerinde caligma
durumu ortaya ¢ikamuiyor ise, yine igci azaltilmast veya
¢ikarilmast soz konusu olabilecektir.

Isyerinin kendi icerisinden kaynaklanan durumlara
bakacak oldugumuzda; igyerinin yeni ¢aligma yontem-
lerini uygulamasi, yeni calisma yontemleriyle daha az
sayida isci ile caligilabilecekse o zaman mevcut isciler
icersinde bazilarinin sozlesmelerinin feshedilmesi du-
rumu ortaya cikabilecektir. Yahut isyerinde yeni tekno-
loji uygulanmaya baglanmissa, yeni teknolojilerle bir-
likte iscilerin azaltilmasi zorunlu bir hale gelmigse, bu
durumda yine personelin azaltilmasi yoluna gidilecek-
tir.

Isyerinde baz1 boliimler kapatilmis ve o kapatilan b6-
liimde artik iscilere ihtiyag yok ise, burada da ig s6zles-
mesinin gecerli bir nedenle feshi sonucu ortaya cikabi-
lecektir. Ve nihayet, isyerinde baz1 is tiirlerine ihtiyac
kalmarmigsa baz1 is tiirleri ortadan kaldirilmis ise, yine
gecerli nedenle hizmet sozlesmesinin feshi yoluna gidi-
lebilecektir. Gegerli neden kavramini boylece cok genel
cizgileriyle sizlere aktardiktan sonra, ispat yiikii konu-
suna gecmek istiyorum.

ispat yiikii konusunda, yine Tiirk Hukuk sistemine
yeni bir esas getirilmis olmaktadir. Bu yeni esas icersin-

de, isverene ispat yiikil getirilmektedir. Daha onceki do-
nemde, yani 4773 sayili Yasa'nin kabuliinden onceki
dénem icin soyleyelim. "Herkes iddiasini ispatla yi-
kiimliidiir" seklindeki genel kural hukuk sistemimize

egemen olmus, genel kural niteligindeydi. Fakat bun-
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dan sonraki donemde, artik gecerli bir nedene dayandi-
gini veya dayandigi nedenin gecerli bir neden olustur-
dugunu, igveren ispat etmekle yiikiimlii olacaktir. Béy-
lelikle, ispat yiikii yer degistirmis olmaktadir. Daha 6n-
ceki isten cikarmaya iliskin davalarda, genellikle isci
haksiz olarak isten ¢ikartildigini iddia ediyor ve bu iddi-
asini ispat etmekle yiikiimli oluyordu. Simdi bundan
sonraki donemde, béyle bir davayi is¢i acacak oldugun-
da, bunu sayin meslektasim Sahlanan sizlere ayrintila-
riyla aciklayacak.

Boyle acilacak bir davada dogrudan dogruya artik ge-
cerli bir nedenin elinde var oldugunu veya gosterdigi
nedenin gecerli bir neden olusturdugunu, isveren ken-
disi ispat etmek durumunda kalacaktir. Bu ispat etme
sirasinda, tabii, biraz 6nce bahsettigim bu {i¢ grup icer-
sinde gecerli neden olarak gosterilen gruplardan birine
dayanmak durumunda kalacaktir. Agik ve kesin bir se-
kilde bunu belirtecektir. Ve bunu da yazili olarak yapa-
caktir. Ancak, bu gecerli nedenleri gosterirken, hicbir
zaman sendika iiyeligi veya iscinin sendikal faaliyetlere
katilmas1 nedeniyle sozlesmeyi feshettigini ileri siire-
meyecektir. Ciinkii, bu durum, bir gecerli neden olarak
kabul edilmemektedir.

Yine bunun gibi, isyeri sendika temsilciligi veya isgi-
nin isci temsilciligi yapmis olmasi veya halen yapmakta
olmasi veya zamaninda sendika temsilciligi seciminde
aday olmasi durumunda, bunlar da gecerli neden olus-
turmayacaktir.

Cok dnemli bir neden, daha onceki donemde is¢i hiz-
met sozlesmesinin devami sirasinda hakkini arayamiyor
seklinde bir takim gerekgeler ileri siiriilityordu. Bunlar
onlemek bakimindan 4773 sayili Yasa, mevzuattan veya
sozlesmeden dogan haklarmi takip icin igveren aleyhine
idari veya adli makamlara bagvurmak veya bu hususta
baslatilacak siirece katilmay: bir gecerli neden olarak
saymamustir. Yani, isci dava agtigi icin kendisini kapinin
oniinde buldugu takdirde, isveren kendisinin sikayet
edilmesi veya kendisi aleyhinde dava a¢ilmis olmasini
gecerli neden olarak ileri stirmek zorunda kalmayacak-
tir. Bu hal, hak arama mekanizmalarinin bundan sonra
daha iyi isleyebilecegini bize gostermektedir.
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Cok genel ayrimlara isveren gideme
bir gecerli neden olarak gﬁsteremeyeyciietli(r\}%buln_]
irk, renk, cinsiyet, siyasi goriis ayriliklary, 5], :skllkl 3
litliikleri ya da kadin iscinin hamile kalmasy, gip, vevd
z;rllltl:rkoken gibi haller de gecerli neden Olu§turmaya r,

Diger yandan, Is Kanunumuzun 70. maddesi vl
dogumdan once 6 ve dogumdan sonra 6 hafty olma ;
lizere toplam 12 haftalik siire boyunca ise gelmemig 01,
ma isveren acisindan bir gecerli neden olu§turmayacak_
tir. Yine bunun gibi, ihbar onerilerine ilaveten § hafta,,
lik siire icersinde is¢inin rapor almasi ve hastalig
ziinden isyerine gelememesi nedeniyle isverenin .}
vamsizliga dayanip bunu bir gecerli neden olarak savu"
namayacagini Yasa bizzat kendisi gostermis durumda;
dir. Bu gosterilen yani gecerli neden sayilmayacak ne-"
denler, 158 sayili Sézlesme’yle son derece uyumludur,?
Ve onlarin bir anlamda da tekrarlar1 niteligindedir, diye;
rek ben sozlerimi kesmek istiyorum. Sabriniz icin golc
tesekkiir ediyorum. '

(17 Mart 2003'te, Istanbul’da diizenlenen MESS [s Giivencesi Egm g
Semineri konusmas.)
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