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Tesekkiir ederim. Sayin Hocam, degerli konuklarimiz, sizlere ig gtivencesi
ile isletme glivencesinin 2000'li yillara dogru ne olmasi gerektigi, nasil bir
gelisim gdstermesi gerektigi konusunda genel bir bakisi vermeye calisacagim.
Herseyden énce tabii bdyle bir bakisin kazanilabilmesi icin gerek Ulkemiz,
gerekse diinya ekonomisinin sergilenmesinde yarar var. Hepinizin bildigi gibi,
gerek diinyada ve gerekse ilkemizde istihdamin daraldig, issizligin arttigi bir
gergek olarak karsimiza gikiyor. Bu baglamda Tirkiye'de istihdam, gectigimiz
yilda da azalmasini sirdirmis ve ise alinma orani, bazi igkollarinda % 4 'e
kadar dismis-
tir. Isci sendika-
larinin grev teh-
didi altinda kabul
ettirdikleri Ucret
artislari ve bir de
sosyal amagli fon
turlerinin isgticl
maliyeti Uzerinde
yaratti§i baskilar,
istihdami daral-
tan baglica fak-
torler olarak kar-
simiza ¢ikmigtir.
Nitekim, gegctigi-
miz yilda ige alin-
ma orani % 18,4
' iken, isten ayriima
R NN ~ orani % 22.7'dir.
Bunun yanisira,
kidem tazminati
yﬂkijndeki’am;
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isci ile igverenin Ucret {izerinden devlete yapti§1 6demeler ve bunlarda azalma
saglanamayisi da, bu isthdamdaki daralmayi hizlandirmigtir.

Buna karsilik, 2000'li yillarin esigindeki Tirkiye ekonomisi, blyik igletme-
lerin kiiglldigli ve kiigik isletme sayisinin arttigi, yani 1 ile 10 arasindaki
isci calistiran igyeri sayisinin gogaldig bir tabloyu sergilemektedir. Sosyal
politikanin yiikli, giiniimizde biyuk isletmeler tarafindan paylagiimaktadir.
Bunlarin yaklasik sayisi, 500 civarindadir. Blyik isletmelerdeki kiiglilme, is-
sizlige dodru yolalmakta ve bugiin yaklasik 5 milyonun {zerinde igsizin ol-
dugundan sézedilmektedir. Yeni iglerin yaratiimayisi ve biitiin bunlar, sonugta
biiyik isletmelerdeki isci sayisinin kiigiik isletmeler tarafindan emilmesi so-
nucunu dogurmaktadir.

Diger yandan, yine yeni yatinm olanaklarinin olmadig! bir ortamda, yerli
sermayenin disariya aktgi goriiliyor ve nitekim, yaklagik 5 milyar Dolarin
Romanya'ya, Tirki Cumhuriyetler'e aktarildigindan s6zediliyor. Turkiye sana-
yiine baktigimizda, disa agiima ve dis piyasalarla rekabet igerisinde ulusal
kalkinmay! saglama modeli oldugunu gériyoruz. Turkiye'nin bir zamanlarin
korumaci politikalari, artik bugiin terkedilmis ve dig piyasalarla rekabet, bun-
larla yarigma, disa agilma Tirkiye'nin kalkinma modelini olugturmaktadir. Bir
model segilmistir, dogru veya yanls.

Ekonomide Uretimin artirlmasi, serbest piyasa ekonomisinin yayginlagip
diinya piyasalarinda yeralmasi ve ekonomide dogacak darbogazlarin asiimasi
ise, sadece ve sadece, rekabet giicii yiiksek olacak isletmelerle mUmkunddr.
Rekabetin ortadan kalktigi i¢ piyasalarla Tiirkiye ekonomisi, darbogazlarla
kargilagacak, sorunlardan kurtulamayacaktir. Uluslararasi piyasalarla rekabet
etmek icin, yeni teknolojinin kullaniimasi gerekir. Ancak, yeni teknolojinin
kurulmas! ise, beraberinde yine istihdam sorunlarini getirmektedir. Gunumiz-
de, artik korunma sirasinin isletmelere geldigini gorlyoruz. Makro diizeyde
baktigimizda; ¢linki, sadece isginin korundugu, sadece istihdam glivencesine
yerveren ve isletme glivencesini gozardi eden kati istihdam dulizenlemeleri,
isletmenin rekabet giiciinii sinirlayarak uluslararasi piyasalarda bunlarin var-
higini tehdit etmektedir.

Nitekim, yasal istihdam giivencesine en gelismis bicimde yerveren Bati
Avrupa llkeleri, bugiin artik yavas yavas bunu terk etme; daha dogrusu,
istihdam glivencesini esneklestirme, katiliktan kurtarma gayreti igerisindedir
ve bunun pesinde dolagsmaktadir. istihdamdaki esneklik nasil saglanacak?
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istihdamdaki esneklik, ise alma ve isten ¢ikarma sartlarindaki yumusamayi
icerir. Bu anlamda iki yolun izlenecegi goriilir. Bunlardan ilki, yasal istihdam
glivencesini daha dnce tanimis olan ilkeler icin izlenecek yoldur. Feshe karsi
korumaya iliskin buradaki diizenlemelerin, katiliktan arindirimasina calisila-
caktir. Bunlar, mevzuati katiliktan arindirmaya ydneleceklerdir.

ikinci yol ise, Tiirkiye gibi heniiz yasal istihdam glivencesini tam olarak
tanimamis olan iilkelerin esneklesme yoluna giderek milli mevzuatlarini feshe
karsi korumayi dizenlemeden uzak tutabilmeleridir. Tabii, mevzuattan arin-
dirma yolunun segilmesi, higbir zaman Ulke hukuk sistemlerinin istihdam
gilivencesinden uzak kalacagini ya da ona yabanci olacaklarini gostermeye-
cektir. Ne olacaktir? Bunlar, kendi kendine yardim sistemlerini, ABD'de oldugu
lizere, istihdam glivencesini toplu pazarlik agiyla gerceklestireceklerdir. Son
dénemde kamu kesimindeki toplu is sézlesmelerinde kurulan ag@irlastiriimis
isten gikarma tazminatina iliskin llkemiz uygulamasi da, iste bunlara tipik bir
érnek olusturmaktadir. Yine, bunlarin dogru veya yanlis oldugunu tartisabiliriz.
2000'li yillarin esigindeki Tirkiye'de, istihdam glivencesinin igletme glivence-
sinden gectigini gdzden uzak tutmamak zorundayiz.

Yogun igsizlik ortaminda kati is giivencesi sistemi
istihdamda gerilemeye yolacar

Gergekten, isletmelerin glivencesiz bir ortamda kigillip kaybolmalari, is-
tihdamin da daralmasini beraberinde getirecektir. Bundan kagis yoktur. Bunun
gibi, yogun bir igsizlik ortaminda kati bir is giivencesi sistemi de, istihdamda
gerilemeye yolagar. Nitekim, giiniimiizde rekabet halindeki Bati Avrupa llkeleri,
yasal istihdam glivencesini esneklestirme telasi igindedirler. Ozellikle Alman-
ya'nin bu yoldaki gabalari, Avrupa Toplulugu igerisinde Fransa'yla rekabete
dayanmaktadir. Bu baglamda, hayat boyu istihdam glivencesi de Japonya'da
birkag firmayla sinirli kalmig durumdadir. Glinkd, bdylesine genis bir istihdam
glivencesine dayanacak Japon modelinin, ileri derecede sanayilesmis Bati
Avrupa Ulkeleriyle rekabeti mimkin olamaz. istihdam glivencesinin saglan-
masl, yine esas olarak iki yoldan gerceklestirilebilir.

Bunlardan birisi, kamu miidahalesi olarak nitelendirdigimiz devletin dogru-
dan dogruya yasama yoluyla, yasa gikarma yoluyla ekonomik yasama mi-
dahale etmesidir. Bu, birinci yol. Bu usilde istihdam glivencesi, yasakoyucu
tarafindan saglanir. isthdam givencesini saglayacak ikinci yol ise, kendi
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kendine yardim mekanizmalarinin igletilmesi ve bu yolla, yani 6zgtir toplu pazarlik
agiyla yaratilan korumadir. Bu us(lde istihdam giivencesi ise, sosyal yanlarin
olusturdugu toplu is sézlegsmelerinde kabul edilen hiikiimlerle saglanacaktir. Yasal
istihdam glivencesi, siyasal etkilerle agiri isthdam tehlikesi altindaki kamu kesi-
mini, personel politikalarina geki-diizen vermeye itecektir. Hepimizin bildigi Uzere,
kamu kesimi; siyasal baskilarla, siyasal diglincelerle, etkilerle bugiin asir bir
istihdama gitmis ve istihdam tehlikesi igerisine girmistir. iktidar partilerinin yan-
daslan olan kisiler, isthdamda kayinimistir. Falanca partiden olan falanca kisi
istihdam edilmistir. Ayni sekilde, istedigi an is iligkisini sona erdiremeyecegini
bilecek olan 6zel kesim igvereni de, kendi istihdam ettigi isgilerin segimine
de 6zen goésterecektir. Cok sayida kisi yerine, nitelikli kisiyi tercih edecektir.
istihdam giivencesi kargisinda verimliligi Ustiin tutacak olan igveren, isletme
glivencesi agisindan, asiri istihdami dnleyecek rasyonel personel politikalarina
ustunliik taniyacaktir.

isveren kesiminin, yasal istihdam giivencesinin, verimliligi olumsuz y6nde
etkileyecegdi seklindeki gorisind, ihtiyatla kargilamak gerekir. Ginku, yasal is-
tihdam glivencesinin varligi, isginin higbir sekilde isten gikartilamayacagi anlamini
taglyamaz ve higbir igveren, verimsiz iggoren isciyi calistirmak zorunda degildir.
Grev tehdidi altinda yiiksek ticret zammini igeren bir toplu is s6zlesmesi imzalayan
isveren, genelleme yapmiyorum higbir zaman ama bu gérdigimiz uygula-
madaki sonuglar bizi buna gétiriiyor, s6zlesmenin getirecegi yikd, igyerinin
mevcut isgilerinin bir bélimiini 6zellikle toplu is sézlegmesinin yapilmasina
6n ayak olmug sendikall isgileri isten gikarmak suretiyle, bu yluku atabilmek-
tedir. Iste, bunlarin yerine ise yogun issizlik yliziinden asgari Ucretle caligmaya
hazir olan isgileri istihdam etmektedir. Béylece, iscilik maliyetlerini alta, asagiya
cekmek istemektedir.

Bazi igverenlerin bu tir hareketleri ise, igyerlerinde ve toplumda giderek
huzursuzluklar yaratiyor. Sosyal huzursuzluklar yaratiyor. iste, yasal istihdam
glivencesi, bu tir kesimlerin kargisinda yeralacaktir. istihdam giivencesi, sa-
mimi olmaktan uzak olan, keyfi demiyorum, samimi olmaktan uzak olan
fesihleri dnleyici bir dnlem olarak sosyal huzursuziuklar azaltmaya yoneliktir.
Diger yandan, yasal istihdam glivencesinin Tirkiye'de baslarda issizligi arti-
racagl, istihdami daraltacagi bir gergektir. Personel kadrosunu dar tutacak
olan kesim, sonugta Tirkiye'de issizlige yolagabilecektir.
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Yasal is glivencesi, kacak isci calistirmayi yayginlastiracak

Diger yandan, kagak isci calistirma uygulamasinin yine yayginlasacagini
gorebiliyoruz. Yasal ig glivencesinin isverene getirecegi ylkler, bu kesimi
kacak isci calistirma uygulamasina itebilir. Yasal is glivencesinden ve bu
glivencenin isgiye saglayacadi gilivencelerden Ulrkecek olan kesim, etkili bir
devlet denetim orgutinin bulunmadigi bir ortamda, kagak is¢i calistirma
uygulamasina yénelebilir. Bugiin resmi agizlardan, en “list diizeydeki bakanin
dahi Devletin Tiirkiye'de is denetimini yapamadigi belirtilmistir. is denetimi,
yildan yila % 9 ila % 11 arasinda degisen oranlarda gerceklestirebilmistir.
600 bine yakin igyerini, sayilari 300 ile 500 arasinda degisen is mifettisleriyle
denetleyemezsiniz. Bu miimkiin degildir. Sonra, ikinci bir etki olarak, ayricalikli
bir kitlenin yaratilmasi ihtimali mevcuttur.

Bu da, bir olasiliktir. Yasal istihdam giivencesini igeren yasa taslagi metni,
is Kanunu'nun feshe iligkin hiikiimlerini degistirmek isteyen bir metindir. is
Kanunu ise, sadece 5. maddede belirtilen isyerlerinin ve islerin disindaki
yerlere uygulanacak olan bir diizenlemedir, bir yasadir. Dolayisiyla, bu yasanin
kapsami diginda kalan igyerlerinde, istihdam glivencesinden yoksun kalinacag:
ve bugiin hala is yasalarinin koruyucu semsiyesi altina girememis kesimlerin,
bu gilivenceden yararlanamayacaklari bir gercektir. Halbuki, bugiin basta da
belirttigimiz gibi, Tirkiye'de bes milyondan fazla igsiz vardir. Calisma hakki,
halen bir isi olanlar kadar, olmayanlar, yani igsiz olanlar igin de gerceklesti-
rilmesi gereken zorunlu bir haktir. Bunu gergeklestirecek olan, kati bir istihdam
glivencesi degil, istihdamdaki esnekliktir.

Diger yandan, yine olumsuz ydnde gelisebilecek bir egilim, uygulamada
bireysel is uyusmazliklarinin artacag! endisesidir. Sonra, isveren tarafindan
sona erdirilecek olan is iliskisi yargl denetimine baglandiginda oncelikle bu,
bireysel nitelikteki is uyusmazliklarinin sayisini artiracaktir. Bugiin ise, hali-
hazirdaki is yargisi, getirilecek olan is ylikiinii kaldiracak durumda degildir.
Gerek buylik sehirlerdeki is mahkemeleri ve gerekse bunlarin kararlarini
temyiz yoluyla inceleyen Yargitay 9. Hukuk Dairesi, agir bir is yliki altinda
oldugunu belirtmektedir. Bu bakimdan, is yargisinin isylki sorunlarini ¢oz-
meden isten gikarmalarin yargl denetimine baglanmasi yerinde olmayacaktir.
is yargici, higbir zaman isletme gereklerini bilebilecek durumda degildir. E-
sasen, yargicin bunu bilmesine de gerek yoktur.
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Bu durumda i yargici, bilirkisiye bagvuracaktir ve bagvurmak zorundadir.
Turkiye'deki bilirkisi uygulamasi ise, herkesge bilindigi tizere, gergekten uzman
olan kigilerin segiminden ¢ok, yakin ve tanidik kisilere is dagitiimas egilimlerini
icinde barindirmaktadir. iste, bdyle yozlasmis bir uygulamada isten gikarma-
larin yargi denetiminden gegirilmesi, is yargiglarini bilirkisilerin tutsagi duru-
muna diigiirecektir. Bu bakimdan, fesihlerde bagvurulacak yargi denetiminin
sansi, gercekten uzman olan bilirkisilere bagvurmaya baghdir.

Gegtigimiz yil, Bakanlik igerisinde bir yasa taslaginin olusturuldugunu ve
buna bagh olarak tartigmanin yapildigini hepimiz biliyoruz. Nitekim, 12 Ocak
1992 tarihinde Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, bazi {iniversite 6gretim
lyelerine hazirlattidi ve kamuoyunda da is giivencesi yasa taslag: olarak
bilinen metni agiklamis ve sosyal yanlarin tartigmasina agmistir. Biliyorsunuz,
bu tiir caligmalar kamuoyuna agiklanmadan dnce ne yapilir? Sosyal yanlarin
goriigi alinir ve bunlarin uzlasmasindan sonra bir genel agiklamada bulunulur.
Bakanligimiz, bu yolu segcmemistir.

Taslak tartismaya agildiktan sonra yogun bir tartisma uygulamasi ile kar-
silagiimis ve sonugta da Bakanlik, taslagi Bakanlar Kuruluna sunmus; Bakanlar
Kurulu da, anilan taslagin gdzden gegirilmesi igin 6 bakandan olugan (3'U
Dogru Yol, 3'i SHP olmak lizere) bir alt komisyonun olusturulmasini karar-
lastirmistir. Zaten, birseyi komisyona havale ettijimizde, sonugtan fazlaca bir
sonug beklememiz gogu kez miimkiin degil. iste, Bakanlar Kurulu igerisinde
is glivencesi yasa taslagini kabul ettiremeyecegini géren Bakanlik, bu kez
158 sayili sézlegmenin Tirkiye tarafindan onaylanmasi igin calismalarini yu-
ritmiistir. 158 sayill sdzlesme 25 Kasim 1992'de Tirkiye tarafindan onay-
lanmasi igin TBMM'de goérlsiimiis kabul edilmis; ancak buna iligkin 3846
sayili yasa Anayasanin kendisine tanidig: yetkiyle Cumhurbaskan tarafindan
bir kez daha gorisiilmek lzere geri gevrilmigtir.

iste, bu siireg igerisinde, 158 sayili sézlesmenin tekrardan T.B.M.M.'ye
getirilip getirilemeyecegi konulariyla ugrasmaktayiz. Ulkemizde yasal is gii-
vencesi konusunda bilim gevrelerinin ilke olarak belirli bir gériis icinde olma-
larina karsin, esas olarak sosyal yanlar bakimindan bir konsensus, uzlagsma
saglanabilmis degildir. Bu konuda, tabii, isveren kesiminin, gevrelerinin endi-
selerini mazur gérmek gerekir. Giinkii, kimse ve higbir kesim kendisini bag-
layacak bir kurumu ikna edilmeksizin kabul etmek istemez.
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istihdam ile isletme giivencesi mutlaka yasalarla saglanmaz

Kaldi ki, is glivencesine en g¢ok sahip ¢ikmasi gereken isci sendikalari
dahi, getirilen is giivencesi yasa taslagi konusunda siyasal iktidari ve Bakanlg
yeterince desteklemis degildir. isci sendikalari, is glivencesinin masada ¢&-
ziilecegi inancindadirlar. Ya da Bakanliin galigmalarini samimi bulmamakta-
dirlar. Bu agidan, yasal is glivencesine yonelik degisiklik diigiincesi, disaridan
ozellikle de Bakanlik eliyle aydin kesimdeki bazi bilim gevreleri tarafindan
bugiin empoze edilme durumundadir. Yasal istihdam glvencesini ve isletme
glivencesini saglayacak olan 2000'li yillara dogru bir modelde, herseyden
dnce bazi belirleyici faktérlere dikkati cekmek gerekiyor. Bunlardan bir tanesi,
herseyin yasalardan beklenmemesidir.

Tirk toplumunda ne yazik ki, gelisme, sirekli yasalardan beklenmistir.
Oysa ki, bir yanda yasalari uygulayacak olanin insanlar oldugu, yani insan
faktérii gézden uzak tutulmamalidir. Diger yandan da, en milkkemmel yasalarin
dahi toplum gergeklerine ters dustiiglinde, kdgit lzerinde kalacak metinler
olacagi unutulmamalidir. Toplum gergekleriyle bagdasmayan metinler, higbir
zaman uygulanmaz. Gazete kagidindan kesekagidi yapiimayacagina iligkin
yasa érnegi, bizim derslerde verdigimiz en basit ornektir. istihdam giivencesi
ile isletme glivencesinin saglanmasi, mutlaka yasalarla gerceklestirilecek bir
olgu degildir. Bunun diginda olan alternatifler vardir. iste, bu alternatiflerin
gbzden uzak tutulmamasi digincesindeyim. ikinci olarak, éncelikler sorunu,
bu taslak getirilirken yanhs tespit edilmistir.

Hiikiimet programina ve koalisyon protokoliine baktigimizda, is givence-
sine yerverilmemigken, sadece SHP'nin programinda yeralmig bir konuyken,
Bakanlik yasal is glivencesine oncelik tanimigtir. Oysa, sosyal yanlardan en
azindan birinin, igveren kesiminin hazir olmadidi, is¢i kesiminin de yasak ve
sinirlamalari istemeyip seffaflik istedigi, demokrasi istedigi bir déonemde, yasal
istihdam glivencesine 6ncelik vermek ne dlglide uygundur, bunu sormak
gerekir. Diger yandan, sosyal korumanin genisligi konusunda yasalar, bugin
igin is glivencesini ayricalikli bir kitleye dagitmak gérlinimiinden kurtariimalidir.
Devlet denetim érgiitiniin etkinligini saglamak lazim. Sadece is¢i saghgi ve
is glvenligi konusuyla ilgili olarak degil, is denetimini mevcut mevzuatin
uygulanmasi konusunda da etkin kilmamiz lazim. is yargisindaki tikanmalarin
hesaba katilmasi, ézellikle 1950 yilindan beri yirlrlikte olup esasli bir di-
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zeltme gecirmemis olan is Mahkemeleri Kanununun, yasal is giivencesinin
yargl denetimine baglanmasinda oldukga eski kaldigini gérmekteyiz.

Diger yandan yine sosyal paket agilirken, Hiikiimet Programi dogrultusunda
hazirlanan ekonomik paket agilmis iken, yasal is glivencesini igeren sosyal
paketin tiimilyle acilabildigini géremiyoruz. Oysa ki, bu paket programin ice-
risinde yeralmasi gereken issizlik sigortasina, kidem tazminati fonuna iligkin
diizenlemeler, yasal is glivencesinden ve giderek isletme glivencesinden ayri
diistiniilemeyecek konulardir. Yillardir arzulanan issizlik sigortasinin Glkemizde
bulunmayis! yiiziinden, bugiin herkesin bildigi iizere, kidem tazminati bunun
yerine ikame edilmis durumdadir. Kidem tazminati, giinimizde islevi disina
ctkmis; bu haliyle isletmeler lizerinde agir bir ekonomik ylkiin olugmasi
sonucunu yaratmistir. Bati Avrupa Ulkelerinin biiyiik bir bélimi ise, issizlik
sigortasini yasal ig glivencesi sistemi igerisinde, hatta bu sistemin zorunlu
bir pargasi olarak kabul etmektedir. Bir yandan is iligkisinin surdiriimesi,
devamliigi esastir. Diger yandan da, bu iligkiler, sosyal ve ekonomik zorluklar
nedeniyle siirdiiriilemiyorsa, bundan doacak zararlarin igsizlik kurumu eliyle
karsilanmasi kabul edilmistir. Bunu gerceklestirecek bir siyasal iktidar ise,
bugline kadar géremiyoruz.

Sosyal taraflarin uzlagsmasindan 6nce ortaya konulacak
yasal metin gercek¢i olmayacak

Sosyal yanlarin uzlagsmalari gerekir; sosyal yanlarin uzlagsmasindan 6nce
ortaya konulacak bir yasal metnin, gercekei olmayaca@ dustlincesindeyim.
Diger yandan, 158 sayili sézlesmenin getirdigi uluslararasi glivenceler baki-
mindan, Tirkiye'de bu sézlesmeye fazlaca bir umut baglanmamasi gerekir.
Soyle ki, salt 158 sayili sézlesmeyi onayladiginiz takdirde, sonucta yine Ulus-
lararasi Caligma Orgiitiiniin denetimiyle karsilasacaksiniz ve nisbi olarak iyilesme
igerisindeki, ILO-Turkiye iligkileri yeniden zedelenecektir. Bunu zedeleyici iligkiler
icinde ise, Turkiye'nin higbir ulusal cikari yoktur. Diger yandan, isletmelerin
esneklie kavusturulmasi gerekiyor. 2000'li yillara dogru 6zellikle is glivencesi
konusunda 6ncelikle is siirelerinin esneklestirilmesi, yeni calisma sekilleri, is-
tihdamda ticrette ya da igletme icerisinde, yani fonksiyonel esneklik dedigimiz,
daha sonra bunu tartisacagiz, belirli bir esnekligi icermektedir. Nitekim, kati
bir is glivencesi sistemi, isletme giivencesini diglayacaktir. isletme glivence-
sinin bulunmadigi yerlerde ise, is glivencesinin ortadan kalkacag bir gergektir.
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Sonug olarak toparlamak istiyorum. 2000'li yillara dogru mutlak isgi
cikarma yasagiyla istihdam giivencesinin saglanamayacagi artik ortadadir.
Bunu, her kesimin anlamasi gerekir. Bélge Caligma Mudurligi'nin ya da
Bakanligin izniyle isgi ¢ikarilabilmesine olanak taniyan sistem, artik demode
olmustur. Bunun gibi, Turkiye'de siyasal iktidari ele gegiren kisilerin, toplumu
tepeden inme diizenlemelerle degistiremeyeceklerini de anlamalari gerekir.
2000’li yillarin Turkiye'sinde bu, herseyden dnce siyasi ydneticiler igin
oldugu kadar isgi ve isveren kesiminin temsilcileri ve de Universitelerdeki
bizler igin de gecerlidir. Siyasal disiincelerimiz ne olursa olsun, belirli
bilimsel élgiitlere uymadigimiz takdirde toplumu bigimlendirmemiz mimkin
degildir, kendi bireysel arzu ve isteklerimizle higbir zaman isimizi kargtir-
mamiz gerekir.

2000'li yillara dogru Turkiye'nin rekabet edecegi llkeler, genelde Asya
kaplanlari olarak bilinen Giiney Kore, Hong-Kong ve Tayland gibi Ulkelerdir.
Kati is glivencesi disiinceleriyle, Tlrkiye'nin bunlarla rekabet edebilmesi
mumkiin degildir. Bu bakimdan birinci glin dikkat ettiyseniz, Sayin Refik
BAYDUR bir vakfin kurulmasi dnerisinden séz etti. iste, gelin 2000’ yillarda,
bu tiir bir vakfi olugturalim. Dislince havuzu dedigimiz, bir bilimsel kurumu
olusturalim ve bu bilimsel kurumun igerisine siyaseti sokmayalim, kararli
kisileri segelim ve bunlarin yénlendirecegi diisiincelerle, 2000'li yillarin Ttrk
toplumunu kuralim. Sinop gibi olaylar tekrar yagamamig olalim. Tesekkir
ederim.



